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l. Introduccion

A la Direccién Administrativa Financiera le corresponde en articulacién con el Rector,
la administracion de los recursos financieros, la organizacion de los fondos, valores,
especies y titulos a favor del Instituto, la elaboracion de informes econémicos; asi
como velar por los procesos de infraestructura, mantenimiento, seguridad, gestién de
riesgos en las instalaciones del Instituto; y ejecutar las politicas de gestion del
personal docente y administrativo.

En el continuo compromiso con la excelencia académica y la formacién integral de
profesionales altamente capacitados, el Instituto Superior Tecnolégico Ismael Pérez
Pazmifio presenta el Plan Operativo Anual para la Direccion Administrativa
Financiera. Este documento refleja la dedicacion constante a la mejora continua, la
innovacion educativa y el fortalecimiento de los pilares fundamentales que sustentan
la formacion de los estudiantes de nivel tecnolégico.

La articulacion del Plan Operativo Anual (POA) con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) es esencial para garantizar la coherencia y alineacién de las
acciones operativas con los objetivos a largo plazo de la institucion, siendo un
componente muy importante como requisito para la evaluacion y acreditacién que se
les realizan a las instituciones de educaciéon superior por parte de CACES,
constituyéndose en una herramienta transcendental en el cumplimiento de los
procesos de docencia, vinculacion e investigacion en una institucion.

La implementacion y aplicacion del PEDI y POA en las instituciones de educacion
superior permite un posicionamiento elevado en la calidad de la educacién superior;
los procesos presentados como resultado de la planificacion institucional realizada
para el seguimiento y control en el desarrollo de sus funciones sustantivas y la gestién
institucional, donde se involucran las partes interesadas de la comunidad educativa,
externas e internas, como aporte concatenado para la ejecucion de los procesos
institucionales que permiten fortalecer colaboraciones o alianzas institucionales para
alcanzar los objetivos propuestos a largo plazo

A la Direccioén Administrativa Financiera le corresponde en articulacién con el
Rector, la administracién de los recursos financieros, la organizacion de los fondos,
valores, especies y titulos a favor del Instituto, la elaboracion de informes econémicos:
asi como velar por los procesos de infraestructura, mantenimiento, seguridad, gestién
de riesgos en las instalaciones del Instituto; y ejecutar las politicas de gestién del
personal docente y administrativo.

Vigilando la ejecucién de los procesos administrativos y Talento Humano,
durante el proceso de cumplimiento de sus horas de labores docente, para garantizar
el cumplimiento de horario laboral y académico, promover oportunidades de
capacitaciones durante toda la vida para todos con la intencion de aportar al
cumplimiento del objetivo de desarrollo sostenible de Ia agenda 2030 lograr una
educacion de calidad.

La Administracién Financiera atendiendo lo que son sus procesos de gestion
academica y administrativa del Instituto, y siguiendo la continuidad de los procesos
para la educacién superior que se enmarcan a través de accesibilidad y equidad,
calidad de la educacién, innovacién e investigacion, internacionalizacién,

2



POA INSTIPP 2024

sostenibilidad y responsabilidad social empresarial, desde la DAF a través del plan
operativo anual se generan acciones que aportan al fomento y reforzamiento de
evidenciar que los procesos se apliquen con los indicadores correspondientes.

En la agenda 2035 de la educacién superior se plantean asuntos claves que
representan desafios como: Acceso, permanencia y graduacion en los distintos
niveles: Tecnolégico, Grado y Posgrado, oferta profesional y académica. Educacion.
Las actividades propuestas en la DAF pretenden aportar al objetivo 7 propuesto por
el gobierno de potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacion
innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles.

El Plan Operativo Anual (POA) como herramienta de gestion institucional,
permite establecer metas y objetivos especificos, llevado a cabo durante un
determinado periodo, como instrumento de gestion estratégica, facilita traducir la
misién y visién de la instituciéon, en acciones, actividades, proyectos, planes o
programas, medibles y concretos.

El Plan Operativo Anual (POA) como herramienta de gestion institucional, permite
establecer metas y objetivos especificos, llevado a cabo durante un determinado
periodo, como instrumento de gestion estratégica, facilita traducir la mision y vision
de la institucion, en acciones, actividades, proyectos, planes o programas, medibles
y concretos.

Para un correcta planificacion operativa y tactica, se debe articular el POA en el PEDI
de la Institucién cumplimiento los siguientes pasos:

e Cumplir objetivos estratégicos: EI POA se articula como puente entre la
ejecucion periodica de actividades operativas o departamentales y la planificacion
estratégica, necesarias para garantizar los procesos alineados a la mision, vision
y los valores institucionales. También es fundamental identificar las metas
estratégicas y los indicadores de éxito que se han definido en el PEDI para la
Direccion Administrativa Financiera.

e Orientacion y seguimiento: Brinda una direccién enfocada hacia cada equipo
para describir como deben hacer sus tareas para contribuir al éxito de la
organizacion. Facilita el seguimiento y medicion de los procesos, su rendimiento y
permite identificar posibles desviaciones para tomar acciones correctivas

e Asignacion de recursos: Es importante determinar los recursos necesarios para
la implementacion de cada iniciativa operativa. Esto puede incluir recursos
financieros, humanos, tecnolégicos, entre otros.

e Comunicacion: promueve la comunicacién y coordinacion para diferentes niveles
organizaciones y areas, con el fin de ubicar a todos los actores de la institucion en
la misma direccion.

e Adaptacion: Pese a ser una ruta trazada permite flexibilidad ante cambios
imprevistos en el entorno, por condiciones ajenas a las planificadas, a fin de
reajustarlas para mantener la efectividad de los procesos.
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Il Objetivo del POA

Objetivo general:

Planificar, organizar, coordinar, dirigir y hacer seguimiento a los procesos
correspondiente a la direccion administrativa financiera del Instituto Superior
Tecnoldgico Ismael Pérez Pazmifio, a través del seguimiento y control de la
planificacion operativa anual, para el logro de los objetivos estratégicos
institucionales.

Objetivos especificos:

e Asesorar, monitorear y ejecutar la correcta aplicacion de los mecanismos,
instrumentos y procedimientos de control interno de las unidades
administrativas del Instituto.

e Gestionar ante el érgano competente la donacién o la baja de los bienes
institucionales

e Coordinar y controlar la planificacién de talento humano para garantizar la
calidad de los ambientes de trabajo.

e Supervisar la correcta aplicacion de las politicas de evaluacién, formacién y
capacitacion del personal docente y administrativo.

Elaborar y dar seguimiento al cumplimiento de su Plan Operativo Anual.

e Coordinar y controlar el plan anual de vacaciones.

Itl. Analisis situacional

La direccion administrativa financiera de una institucién de educacion superior puede
alinearse con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) nimero 4: "Educacién de
Calidad". Esta unidad desempefa un papel crucial en la gestion eficiente de los
recursos financieros, garantizando asi el acceso equitativo a una educaciéon de
calidad para todos. Al optimizar los presupuestos y los gastos, la unidad contribuye a
fortalecer la infraestructura educativa, mejorar la capacitacién del personal docente y
promover la innovacion pedagdgica, elementos esenciales para alcanzar el ODS 4 y
garantizar una educacion inclusiva y equitativa para todos los estudiantes.

Puede alinearse con uno de los 10 asuntos claves de la Agenda 2035,
especificamente con el tema de "sostenibilidad financiera en el sistema". Esta area
clave se centra en fortalecer la gestion financiera y promover la sostenibilidad
econdmica en todas las esferas de la sociedad. La unidad desempefia un papel
fundamental en la gestion eficaz de los recursos financieros de la institucion,
implementando préacticas de presupuesto transparentes y sostenibles que contribuyen
al crecimiento economico y al desarrollo sostenible a largo plazo en la comunidad
educativa y mas alla.

En cuanto al Objetivo 7 y sus politicas especificas, la unidad de direccion
administrativa financiera puede contribuir significativamente al potenciamiento de las
capacidades de la ciudadania y la promocién de una educacion innovadora y de
calidad. Alineandose con la Politica 7.4, la unidad puede garantizar un acceso
equitativo a los servicios financieros dentro de la institucién, reduciendo las brechas
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econdmicas y promoviendo la inclusién financiera entre los estudiantes y el personal.
Ademas, siguiendo la Politica 7.2 y los Lineamientos Territoriales A, la unidad puede
trabajar para asegurar que todos tengan acceso equitativo a los recursos financieros
y servicios educativos, promoviendo asi la gobernanza para la sostenibilidad en el
ambito educativo.

IV.  Diagnostico del INSTIPP

Antecedentes historicos y sustento juridico del INSTIPP.

El colegio Ismael Pérez Pazmirio fue fundado el 16 de julio de 1952, segun Resolucion
Ministerial N.° 487, con el funcionamiento de 4 cursos de Manualidades, y los tres
primeros cursos de Comercio y Administracion, siendo ministro de Educacién el Dr.
Fernando Chavez y secretario el Sr. Anibal Murioz.

Luego en el periodo lectivo 1991-1993 seguin Resolucion Ministerial N.° 089 de fecha
4 febrero de 1992, el Ministerio de Educacién autoriza el funcionamiento de
Contabilidad Bancaria, posteriormente el 27 de agosto de 1997 segun Resolucion
Ministerial N.° 2662 se autoriza el funcionamiento definitivo del Post- bachillerato en
la seccién nocturna, iniciando con la carrera de Programacion en sistema en las dos
secciones.

Una serie de innovaciones curriculares que se han realizado, permitieron que
mediante Acuerdo N.° 107-Conesup en 2003, se eleve a la categoria de Tecnoldgico
y de la misma manera se apruebe el redisefio curricular, quedando autorizadas las
carreras de: Técnico Superior en Programacion de Sistemas, Tecnologia en Analisis
de Sistemas, Técnico Superior en Secretariado Ejecutivo, Tecnologia en Secretariado
Ejecutivo, Técnico Superior en Administracion menciéon Contabilidad,
Tecnologia en Administracion mencion Contabilidad y Auditoria.3

En 2017 el Consejo de Educacion Superior (CES) aprueba el disefio de las carreras
de Técnico Superior en Gestion de Produccion y Servicios, Tecnologia Superior en
Redes y Telecomunicaciones, Tecnologia Superior en Secretariado Ejecutivo,
Tecnologia Superior en Contabilidad.

Desde Julio del 2019 el INSTIPP viene haciendo uso gratuito de la infraestructura de
la Escuela Nueve de Octubre en la Ciudadela Martha Bucaram de la ciudad de
Machala. En 2021 por Resolucion No. 046-SO-10-CACES-2021, el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES) en consideracion y
por el cumplimiento de los procesos de evaluaciéon externa, resuelve aprobar el
informe de evaluacion externa y acreditar al INSTIPP; actualmente el instituto paso
de tener cuatro carreras a contar con 21 carreras vigentes para atender la demanda

de estudiantes de todo el pais.

Para 2022 por RPC-S0-11-No0.168-2022 el Consejo de Educacién Superior en consideracion
y en ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Organica de Educacién Superior,
aprueba en segundo debate la extincion por la figura de fusién por absorcién de Instituto
Superior Tecnolégico El Oro, Instituto Superior Tecnolégico José Ochoa Leon, Instituto
Superior Tecnoldgico Manuel Encalada Zudiga

En agosto de 2023 el instituto obtiene la condiciéon de Superior Universitario al cumplir
con los requisitos previstos por los érganos de control de la educacion superior.
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Ubicacion y zona de influencia del INSTIPP

El INSTIPP cuenta con 4 campus, la ubicaciéon de cada uno se encuentra detallada
en el punto I. Datos informativos; su principal segmento de estudiantes proviene de
los colegios fiscales de la provincia de El Oro como son: Colegio Nocturno Kleber
Franco Cruz, Colegio de Bachillerato Machala, Colegio de Bachillerato UNE, Colegio
de Bachillerato Republica del Pert, Colegio de Bachillerato Simon Bolivar, Colegio de
Bachillerato Nueve de Octubre, Colegio de Bachillerato Ismael Pérez Pazmifo.

El mayor grupo de estudiantes del INSTIPP reside en las parroquias de Puerto Bolivar
y Machala; a pesar de la distancia, se cuenta también con estudiantes provenientes
de El Guabo, Pasaje, Santa Rosa, Huaquillas, Arenillas, Pifias y demas cantones
aledafios a la capital provincial, esta demanda guarda relacién con el nimero de
carreras ofertadas actualmente.

Estructura organizacional

Para el desarrollo de los procesos institucionales y el uso eficiente de su talento
humano, el INSTIPP cuenta con una estructura organica funcional de acuerdo a
funciones administrativas, académicas, de apoyo y asesoria, las mismas que fueron
aprobadas en 2019 en el Estatuto Del Instituto Superior Tecnolégico Ismael Pérez
Pazmifo, de esta forma cuenta con:

1. Maximo Organo Superior
1.1. Organo Colegiado Superior

2. Nivel de gobierno
2.1. Rectorado
2.2. Vicerrectorado

3. Nivel Académico

3.1. Coordinaciones de Carrera

3.2. Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad

3.3. Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion
3.4. Centro de Idiomas

3.5. Centro de Formacién Integral y de Servicios Especializados

4. Nivel de Asesoria y Apoyo

4.1. Secretaria General

4.2. Procuraduria General

4.3. Coordinacién de Bienestar Institucional

4.4. Direcciéon Administrativa Financiera

4.5. Coordinacion Estratégica

4.6. Unidad de Aseguramiento de la Calidad

4.7. Unidad de Servicios de Biblioteca

4.8. Unidad de Comunicacion

4.9. Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales
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Hustracion 1. Estructura orgdnica-funcional de la Direccion Administrativa Financiera

- Direcci¢ n.
Administrativ
‘aFinanciera
1
1 I 1 [ 1 1
Unidad Unidad de o < Unidad de
Admi:ilst;:ahva Unidad Financiera Seguridad y Salud Unud:igfa:::enw COI'\?T:::{;;!C&S Mantenimiento e
Ocupacional P Infraestructura

o Nombre de la Unidad: Direcciéon Administrativa Financiera

¢ Objetivo de la Direccion Administrativa Financiera:

Planificar, organizar, coordinar, dirigir y hacer seguimiento a la de todos los procesos
en las gestorias de la direccion administrativa financiera.

e Recursos de la Direccion Administrativa Financiera:

Pagina Web

Biblioteca digital
Infraestructura de redes
Equipo de video vigilancia
Correo institucional

Drive de carrera

Hosting virtual y dominios

@ Principales nudos criticos para la Direccion Administrativa Financiera

El criterio de Infraestructura evalia aspectos generales de las instalaciones
que facilitan el funcionamiento institucional. La institucién garantiza condiciones
dptimas para el trabajo de los profesores mediante espacios adecuados, mobiliario
confortable, equipos tecnolégicos modernos y acceso a servicios esenciales como
internet, impresora y linea telefonica. Ademas, cumple con normativas de seguridad
y salud ocupacional, promoviendo un ambiente laboral saludable y seguro. Se prioriza
la privacidad, el aislamiento acustico y la prevencién de enfermedades. Con esta
vision integral, la institucion fortalece el bienestar, el rendimiento laboral y el sentido
de pertenencia de los docentes, contribuyendo asi a la calidad educativa.

V. Filosofia institucional del INSTIPP.

Mision: Contribuir a la solucién de problemas sociales, mediante la formacion integral
de profesionales de pregrado y postgrado, basado en un modelo educativo, de gestion
de la vinculacién con la sociedad e investigacion pertinentes, que contribuyan al
crecimiento y desarrollo del pais con una vision de desarrollo sostenible.
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Vision: ser el Instituto Superior Tecnolégico referente en el pais, sustentado en la
excelencia de sus procesos académicos, de vinculacion con la sociedad,
investigacién basada en la gestion y la practica de valores éticos y morales, que
permitan el desarrollo social y productivo para la sociedad en general.

Valores institucionales:

°
°
L ]

Honestidad
Responsabilidad
Puntualidad
Solidaridad

Politicas institucionales.

Politica de gestion institucional: Garantizar la administracion responsable y transparente
de los recursos y procesos institucionales, orientada a la promocién de la calidad
educativa, la satisfaccién de usuarios internos y externos, y el desarrollo sostenible.
Politica académica: Garantizar un ambiente educativo participativo que propicie la calidad
en la ensefanza y el aprendizaje pertinente a las necesidades sociales, impulsando el
desarrollo integral de los estudiantes.

Politica de Vinculaciéon con la Sociedad: Impulsar la contribucién activa del instituto para
el desarrollo humano y bienestar social, integrando conocimientos teéricos y practicos en
programas, proyectos y actividades de vinculacion, bajo el enfoque de responsabilidad
social y la participacion activa de la comunidad académica en su entorno.

Politica de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion: Impulsar una cultura
institucional que fomente la investigacién, el desarrollo tecnolégico y la innovacién en el
INSTIPP, promoviendo las alianzas estratégicas, la generacion de conocimiento de
calidad, el énfasis en la aplicacién de soluciones innovadoras que respondan a las
necesidades del entorno y contribuyan de manera significativa a los objetivos de
desarrollo sostenible.

Politica de Seguimiento a Graduados: implementar un sistema de seguimiento a los
graduados del INSTIPP y servicios complementarios, que asegure la retroalimentacion
constante y contribuya al desarrollo integral de los profesionales formados en el Instituto
y a su insercion laboral.

Politica de Inclusion y Desarrollo Académico: Garantizar la inclusién y el desarrollo
académico integral de todos los estudiantes mediante la implementacion de tutorias
permanentes para alumnos con capacidades diferentes, la asignacion preferente de aulas
para estudiantes con necesidades de atencién prioritaria, el seguimiento continuo a
quienes presenten inasistencias justificadas, y la promocion activa de becas vy ayudas
econdmicas disponibles, asegurando con ello su permanencia y éxito académico.
Politica de Accion Afirmativa: Promover la inclusion, igualdad y diversidad en la
comunidad educativa, a través de la participacion activa de los estudiantes, asegurando
la universalidad en la formacion de los profesionales del INSTIPP.

Politica de Género: Fomentar la igualdad y el respeto entre los miembros de la comunidad
educativa del INSTIPP, promoviendo la sensibilizacion sobre los derechos de las mujeres
y la erradicacion del lenguaje sexista, impulsando el trabajo académico con perspectiva
de género.

Politica de desarrollo de talento humano: Contribuir al desarrollo profesional permanente
del _pe_rsonal docente, administrativo y de servicios del INSTIPP, que garantice el
crecimiento y mejora constante de la gestion de los procesos sustantivos.

Politica de TIC: Desarrollar competencias digitales en los miembros de la comunidad
educativa del INSTIPP, fomentando la automatizacién de las funciones sustantivas con
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soporte y asesoramiento técnico especializado.

e Politica de cuotas: Promover el acceso a las carreras que oferta el INSTIPP de personas
provenientes de grupos socialmente excluidos, asegurando el 10% de la carga de cupos
como politica de cuotas en cada periodo académico.

e Politica de bienestar psicolégico: Promover el bienestar psicolégico, la cultura del respeto
y amabilidad en los miembros de la comunidad educativa del INSTIPP, como componente
fundamental para el desarrollo de un ambiente saludable de los miembros de la
comunidad educativa.

VIl. Interaccion de la coordinacion o unidad en los procesos del INSTIPP
llustracion 2. Mapa de Procesos INSTIPP

Entradas

| FUNCIONSUSTANTIVADOCENCA i
ENSENANZA- . SEGUMIENTO
MATRICULACIO DISTRIBUTIVO APRENDIZAJE ACADEMICO

PROGRAMAS DE PROYECTOS DE ACTIVIDADES DE

OPERATIVOS

VINCULACION VINCULACION VINCULACION
FUNCION SUSTANTIVAINVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICOE INNOVACION |
PROGRAMA DE PROYECTO DE PRODUCCION
INVESTIGACION INVESTIGACICN CIENTIFICA

NECESIDADES DE LA SOCIEDAD

SATISFACCION DELAS NECESIDADES SOCIALES

Fuente: INSTIPP
Autores: Mgs. Carmen Luisa Cabrera E., Mgs. Andrés Bismark Castro A., 2023

La unidad proporciona apoyo y asesoramiento en la gestion eficiente de los recursos
de la institucion, asegurando que se asignen adecuadamente para respaldar las
actividades de docencia, investigacion y vinculacion. Esto implica la elaboracion de
programaciones, planes, la supervision de actividades y la identificacion de
oportunidades para optimizar el uso de los recursos disponibles. Garantizando una
gestion institucional efectiva como respaldo en el cumplimiento de los objetivos
trazados a largo plazo.

VIll. Objetivos estratégicos del INSTIPP

Objetivo Estratégico 1 - Gestion institucional: Desarrollar un sistema de gestion
institucional eficiente, ejecutando procesos con puntualidad y altos estandares de

calidad educativa para un desarrollo sostenible orientado a la satisfaccion de los
9
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usuarios internos y externos.

Obijetivo Estratégico 2 - Docencia: Formar integralmente profesionales de pregrado
y postgrado en el INSTIPP mediante el uso de entornos de aprendizaje, garantizando
la oferta académica con acciones oportunas que cumplan estandares de calidad; y,
respondan honesta y solidariamente a las necesidades sociales en la incorporacion
al sector productivo.

Objetivo Estratégico 3 - Vinculacion: Contribuir al desarrollo humano y el bienestar
de la sociedad, mediante la articulacién de los diferentes saberes y roles de
participacion docente-estudiante en la ejecuciéon responsable de programas,
proyectos y/o actividades de vinculacién con la sociedad.

Objetivo Estratégico 4 - Investigacion: Fomentar el desarrollo, investigacion e

innovacién con honestidad cientifica, en correspondencia y relacion a los objetivos del
desarrollo sostenible que generen impacto en la sociedad

10
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IX.

Planificacién Operativa Anual.

Objetivo Estratégico 1 — Gestién institucional: Desarrollar un
sistema de gestién Institucional eficiente, ejecutando
procesos con puntualidad y altos estandares de calidad
educativa para un desarrollo sostenible orientado a la
satisfaccién de los usuarios internos y externos.

PLAN DE ACCION PARA ALCANZAR EL OBJETIVO ESTRATEGICO 1

—
Estrategia para la

mediante un formato creada para el
efecto con la ponderacién de 40 puntos

Humana

de Perfiles Académicos.

Indicador de
Linea Responsable Meta del
implementacién | Indicador Responsables Base Objetivos Operativizacion del ?19 Ia cumplimiento cumplimiento Medio de
del Objetivo PEDI (IPA2023) especificos objetivo especifico ojecucién especifico Al verificacion
Estratégico 1 anual
Plan de rechtamiento y seleccion de Uridad de Talenta sboacion ";' Plan de L z‘:';e";:?‘;:‘:fﬂ':" :‘p:;’:a‘:’é":‘“
personaldocante Humano de personal docente de OCS
Elaboracion del Plan de i
Plan de desarrollo para la Inclusidn de Uridad de Talenta uenrln_lh para la indusion Aprobacién P;:’“?:j::’;'::.:;;: z ;::":!"
mejores graduados al caustro docente mang de r:m’:u,:b:::ﬁ? al docente, Aprabacitn de OCS
Porcentaje de Respuestas
Oportunas (nimero de
. respuestas
Recibir las necesidades de Rectorado Rectorado oportunasinimero tatal de 100%
necesidades recbidas) x
100
{TALENTO HUMANO) Notficaciones electronicas
Gestionar de manera eficients la Elakoracifn dgtu'aé‘:g:‘"a del procesa Uﬂda'ilm:emo arectorado para su 100%
unidad de talento humano de la aprobacién
institucién, desde la seleccién, e
formacién, capacitacion, Pr 4 . centaje fertas
Asegurar |a ntegracisn [ pl oteso de seleccidn docente: con la :
ranaveraal de logas I3 ién de desempefio. | publicacion de la oferta laboral, en base Puddicadas Gonfarme.4 Cormeos dectrénicos, formularios,
unidades de la Direccion Docentes, personal | Rectorado, Vicerrectorado, planificacién y sequimiento de | 'y |a normativa da seleccisn docente de Unidad de Talento Hormativa (ndrmem dé registros de reuniones, matrices de
Administrativa Financiera para | 2dministativoyde | DAF, Unidad de Talento 151 actividades del personal 12 [ES a través de la plataforma digital Humano Ofertas Publicadas 100% comparacitn entre ks requisitos
una sinergia en : ue;nopnio Earvicho contratidon Humang dacentn hasta el procedo de del Ministerio de Trabajo creada para Coriforii x del perfil académico y las
St ensia dal INSTIFP desvinculacion y liquidacién; asi electn y |a pAginawes institucional Hormativa/Tolal da ofertes cabficaciones de los candidatos,
e;emrigl:s::;‘:“cm‘n udew::; laborales publicadas) x 100 registros de (e;sié_n ded
. egistro de
el fin de contribur al desarrollo Proceso de seleccion docente: Unidad de Talento Notificaciones electrénicas 100% asistencia, observaciones del
integral de la institucidn Conformacitn de comisidn de seleccidn Humano a cada membro, comité evaluador o profesores,
ducaty - d de los par .
;| 5 Porcentaje de 3
Caniacitn y wioccn miodmo o un Cumplmienta del Proceso it i ek prrssine
inteto de‘:us mejores perfiles que Unidad de Talento de Seleccidn (Numero de etapas del proceso de
aﬁp{an los rem_lll;m establecidos por Humano Dr::::n:‘d:;;;t‘:lc:n 100% reclutamients, hojas de
M e oo e de i e
de candidatos.
Proceso de seleccitn docente:
Recepeidn y revisidn de la " Porcentaje de
documentacion digital enviada par los U"dﬁu:’;:mm Documentacisn Completa y 100%
aspirantes para continuar el proceso de Revisada
seleccion
Proceso de seleccidn docenta: Revision
del perfl académico de los aspirantes Unidad de Talenta Porcentaje de Evaluacidn 100%
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Proceso de selecatn docente: Seleccidn

de una terna de aspirantes con los Unidad de Talento Porcentaje de Ternas 106%
mejores perfies académicos para Humano Selecconadas
continuar el proceso
Proceso de seleccién docente; :
do la terma seleccionada bajo | Unidad de Talento | Percertaje de Evaluact o
una prueba de razonamiento, con una Humana Htanarionte
ponderacion de 30 puntos
Proceso de seleccién docente:
Evaluacién de la tema seleccionada en Unidad de Talento Evaluacién de |a terna bajo 100%
una clase demostrativa, con una Humano clase demostrativa
ponderacitn de 20 puntes
Proceso de seleccitn docente: e
Evaluacién de la terna seleccionada en valuacién de la terna en
una entrevista de desempefio Urld::.:mT;Ienlo entrevista de desempedio 100%
profesional, con una ponderacién de 10 profesional
puntes
Proceso de seleccion docente:
Elaboracion y notficacién del acta con .
los resultados finales para comunicar a U"mr:l::::]m Huzas ‘::L.';"c::t;“’m ¥ 100%
OCS del o los docentes seleccionados
para su vinculacitn a la insttucién
. 3 . Programa de nduccin al Programa de capacitacion e
Programa de induccitn al personal DAF, Unidad de Talento personal docente y Aprobacitn Induccitn al personal docente y
docentsy sSminieraivo mang admnistativo administrativo, aprobacitn de OCS
F £ de
Elaboracion del Plan anual de formacian,
o e Pan g amcen, s i i
conocimiento (Incluir la gestidn de DAF, Unidad de Talento capacitacion y i B
£ ) ~ P Plan anual de
programas de formacitn financiera y Humano, UBI actualizacin de formacien, capaciasan y
~ administrativas pur;ll coftecta conocimiento uc!ual.iudm"\ e conocrenty
. y vinculacitn)
. Presentacitn del Informes
Formacién permanente de docentes: Ttk
Informe de ejecucion del Plan anual de | DAF, Unidad de Talentg | 9% #iecucion del plan anual ) Informe de ejecucitn del Plan
i o Kzacién Hu de capacitacion de Aprobacion anual de formacidn, capacitachén y
formisciln, capaciaciia y actuskza mana personal docente y actuakzacion de conocimients
de conocimiento administrativo

Matriz de controd de faltas justficadas e
injustificadas para la evaluacién de
desempefio integral al personal docente
de la insttucion

DAF, Unidad de Talento
Hurmane

Matriz de control de faitas
justificadas e injustificadas
para la evaluacitn de
desempefio integral al
personal docente de la
institucidn

Matriz de control de faltas
Justificadas e injustificadas para la
hiacian da

ntegral
al personal docente de la
insttucidn

12
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Registro, control y seguimiento de

Registro y control del 100%

Registros de asistencia diaria,
firmas, huellas digitales o sistemas

asistencia del personal que labora en el DAF de docsrtes 100% electrénicos de regesiro de entrada
STIPP ¥ salida, informe de novedades en
el registro de asistencia
Cumplimiento del
Blaboracién d\z::;:g‘nma anual de DAF Cronograma anual de 100% Cronograma anual de vacaciones
vacaciones
Presentacidn del informe
Informe de ejecucién del cronograma DAF de ejecucidn del Aprobacin Informe de eecucién del
anual de vacaciones cronograma anual de cronograma anual de vacaciones
Vacaciones
Registro de respuestas y requerimientos
Internos (certificadas, informes, Archivos o regestros de sclicitudes
permisos, elc ] (gestion de recursos de informes, permisos, licencias o
necesa;em para la ejecucion de Atencién del 100% de vacaciones, arfbadwes
con la sociedad y la ejecuciin de las DAF, o r;”?rimllml :‘ 100% de lrupaldo coma certificados
actvidades docentes: materiales Sy médicos, documentos legales,
didicticos, equipos audiovisuales o Informe de sjecucidn del
i P . su calendario anual de vacaciones
disponibiidad y distribucidn eficiente.
Gestén de los expedientes de los g
: i Conservacitn del 100% de Expedientes de los seridores de
sefvidores mlam_tEWMHmﬂymwo DAF eipedientes 100% I Instaucion en fisico y digtal
Certificackn de documentos e Informes | Rectorado, OCS, UBI, Incarporacitn de la i‘:f'ﬁ"“d";:e dowm;nl:‘s:l
para incorpocar en el expediente de los | DAF, Unidad de Talento | documentacidn al informe 5 ew:;,u\ple dem“ del
casos del régimen disciplinaria abiertos | Humano, Comisidn de final de los casos del ,égim":‘ ociimara sbence poral
por &l OCS disciplina régimen disciplinario ocs pax
Notificacion de SENESCYT (Planta
central) a R . DAF, Memeranda del sistema i
memorando del sistema integrado de Unidad de Talento integrado de gestién L] tmrﬁi&&ma g:;g‘:;“
gestidn documental QUIPUX para los Humano documental QUIPUX e
procesos de desvinculacidn
" " | MNotificaciones por
colren Rectorado, DAF, ; 2
alas unidades pertinentes para el Unidad de Talento WT: “?d::‘::'ﬂ:i‘“ 100% c;e:.::;: ::::; ]p?u:‘;:a::l‘
proceso del personal desvinculado Humano personal desvinculado
Suscripcidn de la hoja de paz y salvo de Unidad de Talento 100% de firmas en hoja de 100% Archivo de correos electrdnicos
servidores desvinculados e informe Humanao par y salvo enviados, Archivo o regstro de
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de fin de gestién para el proceso de
liquidacién

‘erficacion de la hoja de

Verficacion fisica
del 100% de bienes
muebles e

DAF, Unidad
Admenistrativa, Unidad de
mantenimiento e

INSTIPP

Coordinadores de campus

100%

hojas de par y salvo firmadas por
los servidores desvinculados,
Archivo o registro de documenios

Riavpcion 1evisiony sincripcon de Unidad de Talento salvo 190 recibidos por INTSIPP, Archivo o
5 pi:‘mpr Humano Verficacon del informe oe 100% registro ce los certificados
o fn de gestién mernd:l“ paly chcln sarifior
Generacidn de certificados de servidores R pvincula
Unidad de Talento 100% de certificados
ﬂemnmlad:- f;:i:u: proceso de o emitidos 100%
I— L1
Recoleccidn de firmas de las diferentes
dependencias de SENESCYT por parte E:::i"nl:d:r::g'n"c.?;&:: 100% de firmas 100%
el personal desvinculado para la : recolectadas
¢ de Talente Humano
Bquidacitn
Documentacién entregada 5
al ex servidor
Entrega de |la documentacién generada C
para el proceso de liguidacidn, al ex Unidad de Talento i cmﬁiﬁ'ﬂ?&'ﬁ 7’ sl
senidor, coordnacidn zonal 7 y planta Humano
central Documentacion entregada
a planta central Sl
SENESCYT)
Seguimeento en lodas las fases del
proceso; fnaliza con la confirmacion de Unidad de Talento CT:'::?;'::;E':;* s
wvalores transferidos correspondientes a mang al desvinculad
su iquidacién heat i
Informe técnico de necesidades de
mantenimiento de bienes muebles e
r:rm!_?l“. equipos ¥ Iibormb: Eilwwbﬂ de Informe Requerimiento del ente rector,
de nec P técnico de necesidades de Informe técnico de necesidades de
relacionadas con la infraestructura y Unicad Administrativa mantenimiento de bienes faey de bienes muebles
equipos utizados en proyectos de muebles e nmuebles, A : i
investgacién, para garantizar su equipas y laboratorios 8 \nmusoles, squpos y abadalios
ack ! ek ol
¥
desarrollo de |a mvestigacién)
Elaboracion de Informe -
3 " i Requerimiento del ente rector,
Informe técnico de adecuacitn yio . técraco de adecuacién ylo g 3 ’
decuacion de bienes Unidad Administativa |~ oadecuacion de bienes Bpratincidn s pcnles e adicusconyie
inmuekles . anes
Informe constatacidn fisica y
verifcacidn de los bienes muebles
o o . Actas de entrega recepcion de bienes Revm:on del 100% los e inmuebles entregados por el
(Unidad Administrativa) muebles y equipos a las dstintas Unicad Admini bienes g por el 100% proveedor, Acta de enega
Adminestrar de manera eficiente unidades administrativas proveedor recepoion de bienes muebles y
los recursos materiales y bienes equipes a las distintas unidades
muebles & inmuebles bajo el administrativas
control del INSTIFP, Fiothcasion por parie de Reclorada oe 12 Fotfcacion recibida de Reciorada
asequrando la ificacién para el proceso de Rectorada Netificacién de rectorado sl scbre |a planificacion del proceso
_ daponibilidad y sdecuada codificacién de codificacion
et Acompanamiento en el
relacionados con inventarios. Acompafiamiento en e proceso de oaibg "
codicacion de los bienes muebles & | Unidad Administratva | 100% dejproceso de 100% Bloricy. muchiex ¢ rimuchies
! d 4
inmuebles realizado por SENESCYT mueblea @ inmuebles
Inventarios de los bienes muebles e |
. i Inventano del 100% de los Informe de constatacidn fisica y
“m“e.b'::;:::::‘:n'::;!s“é’vlpp zp:'rﬂi:j‘mlﬁ:d bienes muebles e 100% reyisién, inventario de bienes
;-‘9" Clonada por SENESCYT inmuebles muebies, etiquetado de bienes
Cficio ce donacion, faciura,
- i informe de constatacstn fisica y
Inyanttie de low Dicriey mus et Unidad Administrativa | IMentario del 100% da 100% revisién, inventario de bienes
RN CON FRTa £ muebles donados, etiquetado de
bienes
Regstro de bienes en
g matriz de ingresos y Matriz de ingresos y egresos de
Naxizoa oiresony egresos de bodega, | | idag Administratva egresos de bodega, 100% bodega, suministros, materiales y
WITNEEICS: materlales. y ey sumnistros, materiales y equipos
equipas
Informes de ingresos y egrescs de : Informes de ingresos y egresos de
bodega, suministros, matenales y Unidad Administrativa Blgborucidn de Inlormes da Aprobacin bodega, sumﬂispm. materiales y

equipos

ingresos y egresos de

equipos
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tradega, suministros,
materiales y equipos

compras pablicas

Publicas

de procesos asignados

del Plan da tacion i o Elaboracion del Plan de Plan de constatacién fisica,
fisica Unitid: fedmintatrativa constatacién fisica Aprebadin Aprobacisn de OCS
. £ Elaboracion de Informe de i
Infarme de ejacucién del plan de H il : : : Infarme de ejecucién del plan de
constatacion fisica Unidad fdMatatiye 'f:.‘:m::m'&* Aprobacian constatacion fisica
Informe de bienes o servicios requeridos Ehb:::;?od:cﬂ:::e de
del INS‘I’IPP;a:n el de sus ekl L::k!aa idos del INSTIPP HAprobacian - i Lz
(_.w“h_ s ° nancie para o desamollo de sus nforme de bienes o servicios
gacidn) ke e requeridos del INSTIPP para el
Segumienio 0 163 requenmientos e aci 1o B desarrollo de sus actividades
realizados por INSTIPP a la Unidad Financiera guim! : < . 100%
Coordinacién Zonal 7 dogirdlnbiy
Elaboracion del Informe
Informe técnico mensual de los servicios Unidad técnico mensual de los informe técnico mensual de los
[« pot de g ¥ El i servicios prestados por Aprobacién servicios prestados por concepto
impieza concepto de guardiania y de guardania y impleza
limpieza
Indice de Efcencia {Unidad Fi i Gest to ¥ mlr_d mensual del pago g Seguimients del 100% de HNotificaciones realizadas por la
2 de senicios bdsicos por parte de Unidad Financiera - 100%
en la Gestién de manera eficents y i pago de servicios basicos Unidad Administrativa
Financiera (IEGF) transparente los servicios y SENESCYT (Coordinacian Zonal 7)
Total de . g recursos i ra
'“L!m“iﬂn! DAF, Unidad Fnanciera 100% : s pa . ke iAni cla
atenddos/iotal de insttucionales, asegurando un =
requerimientos seguimiento integral de los Conciliacién bancaria
generados x 100) requenmientos del INSTIPP
Repode financiers
Informe de arqueo de caja chica y fondo
rotativa
SENESCYT (planta i F
Informe de registra contable de ingresos central) Procesos manejados per SENESCYT (Coordinacidn Zonal T)
¥ Bgresos
Informe técnico de recaudacién y pago
de cuentas por cobrar y por paga
Certificaciones presupuestarias
Pago de servicios bisicos de la
instfucidn
Plan anual de requerimientos del
INSTIPP {Insumnos de aseoy
limpleza, suministros y materiales
Pian Anual de requerimientos del Unidad de Compras E“m::r:;';‘j‘: ‘:‘:" b de oficina, contratacion de
INSTIPP (SERCCP) Publicas INSTIPP :"e‘gﬂ?%:::ﬁamz:
inhusvuchllra, bienes muebles e
inmuebles)
% ez {Unidad de Compras Informe de necesidades de contratacion : i .
Indice de Eficiencia Piblicas) Gestionar de manera |  publica de acuerda a las necesidades Linidad d Compras Elaboracidn del informe de Aprebacitn Informe de requerimiento
en la Gestidn de 3 Publicas requerimesnto
c pragh efectiva y ransparente los del INSTIPP
ompra Publicas de ¥
{IEGCP) (Total de Rectorado, DAF, Unidad L
requerimientos de compras publicas 1004 r?:cbl.:;::“ ::’::;ﬁgg Capacitacidn sobre los procesos de Unidad da Compras Capactaciones sobre los
atendidostotal de pca ) confratacién pablica, a las instancias de da L-ompn procesos de contratacion 100% Certificados de la capacitacién
4 asegurando |a elaboracian y i ¢ ¢ Piblicas _
requerimientos ejecucin eficiente de un Plan funcionamienta del Instituto publica
generadas x 100) ]Mual de R:;J:rimen!m
Seguimiento de los procesos de
contratacién |I:|iiﬁlici, en U fase i e i o
jpara |a aprops CHTIPr S nforme de conl ad, firmas de
de los instrumentos técnicos y la Publicas Informe de conformidad 100% actas de entrega - recepcion
normativa legal del Sistema Nacional de
atackn Publica
Administracidn adecuada del portal de Unidad de Compras Adminstracidn del 100% 100% Cierre del proceso
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Elaboracitn de los pliegos y
luci de los i

contratacidn publca, para la fase
precontractual, para revisidn y validacién
de la Procuraduria Genera

B " i6n de k
bilidades del A
contrato

g

Registro de los documnentos de los
procesos de contratacion pdblica, en el
portal de compras publicas, para su
finakzacién

Informes de los procesos de contratacidn
plblica, para determinar su estado y
aplicar las debidas acciones que
mejoren la efidencia de la gestidn de
compras plblica

Desarrollo de los procedimientos, para la
ejecucién de |os procesos de
contratacion piblica e informar ala
maxima autoridad de fa institucion sobre
Ios resultados obtenidos

Absolver consultas sobre |os
procedimientos de contratacidn pablica

SENESCYT
{Coordinacién Zonal T)

Procesos manejados por SENESCYT(Coordinacién Zonal T)

Capacidad de
respuesta de la
nsttucién frente a
situaciones riesgo
(tempo de reaccidn)

Capacidad de
respuesta de la
comunidad
educativa frente a
situaciones de
riesgo {fempo de
reaccidn)

UBI, DAF, Unidad de
Segundad y Salud.

safud de la co

MNormativa de seguridad industrial e
higiene ocupacional, convenios

medidas de seguridad

Elsboraciin de I Normatien do Unidad de Seguridady | AProbacion de la normativa S imerins ttucionales, convocatoria,
seguridad industrial e higiene Salud ] Ak . ¥ fiyer, material de trabajo, registros
capacional higene ccupacion de asstencia de la soializacitn,
resolucion de aprobacién de OCS
Reglamento de actuacién en casos
. obacién del de emergencia ylo primeros
Elaboracién de| Reglamento de Unidad de dy 2 At . auxilios, aprobacitn de OCS,
en casos de 'I' ylo Salud en casos de emergencia st convocatorla, fiyer, material de
primenos suxiios yio primeros auxdios trabajo, reys_tr: de ::‘menuu a
sociakzac
2 P A Unidad de Seguridad Participacian de |a Comnvocatoria, fiyer, registio de
en seguridad, salud ocupacional y Snludw 1 comunidad educativa oo socializacion, simulacros
medicina preventva
(Unidad de Seguridad y Porcentae de regstros de H!o!hgwd:; 2ﬁumc:,*
Salud) Asegurar la integridad . . . . inspeccin = (Numero de seguridad, nforme
A e a comundad | | Informe de inspecctn de aboratois, | Unidad de ¥ | “irces nspecs ] 5% inspeccstn de laboratorios, talleres
educativa implementando talieres y pueston de tratiajo Seiud (Namero de Areas ¥ puestos de trabajo, resolucion de
efectivamente protocolos y institucionales) aprobacidn de OCS
e higlene ocupacicnal en el Informe de medicién de agentes de Unidad de Seguridad y wmmop;m:e.;\;:!:d? de
desarrolio de las actividades seguridad y salud Salud sequridad y salud N
académicas, a fin de prevenic T —
situaciones de nesgo i s S nF-:Jr:_enla)el de puestos de
. e Seqg ¥ jo P i
Elaboracion de Matriz de riesgo Salud de trabajo evakiados/ 5% Matriz de riesgo
puestos de trabajo
F Plan de atencidn y respuesta a
: I Aprobacién del Plan de :
Elaboracion del Plan de atencidn Unidad de Seguridad : i emergencias, aprobacién de OCS,
a y d : Salm‘.!g“I ' alenceda ) respeata & Bprotadon Convocatoria, fiyer, registro de
BinaFpenciy socializacin, simutacros
Plan de contingencia, aprobacitn
Unidad de Sequridad Aprobaoctn del Plan de de OCS, Convocatoria, fiyer,
Elaboracien del Plan de cantngencia Sﬂu:‘gu Y contingencia Aorchadin tegistro de socialzacién,
simulacros
I itn de informe de Informe de vigilancia de la Sahud
Informe de vigiancia de la Sauddela | Unidad de Seguridad y E.;;m«::ﬁ 1a Salud de la s de 1 comunidad educativa,
comunidad educativa Satud comunidad educativa revision de OCS
i Informe de accidentes laborales,
|ifoime de Bceidentes laborsles Unidad d;::fdwrldad y | Elaboracion de Informe de s

accidentes laborales

Revision de OCS
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Nomero de
mantenimientos
ejecutados
{7 mantenimientos
anuyales
establecidos en el
Plan anual de
mantenimiento
general)

Unidad de mantenimienta
e infraestructura, Unidad
Admenistrativa

{Unidad de i

Normativa de |a unidad de
martenimienta, resolucion de OCS5

Intorme de diagndstco de los
campus pertenacientes al

INSTIPP, aprobacién de OCS

Unedad de Aprobacidn de Normativa
E'“’"”";ﬁ‘:“’l’e"r;‘"?;&" fa ridad mantenimient & de la unidad de Aprobacén
Infraestructura mantenimiento
Unidad de Elaboracitn de Informe de
Informe ::nt::gx::c; Id;sl%spc;mpus mantenimiento e diagndstico de los campus. Aprobaciin
pe infraesiructura pettenecientes al INSTIPP
Elaboracion del Plan anual de
mantenimienta general (Los siguientes
mantenimientos que se presentan, se
desprenden del plan) (identificacitn y i
asignecitn de recursos para el Unidad de Elabaraciin del Plan de ;
de espacios dos en mantenimiento e anual mantenimienta Aprobacién
v i infr general

académica o investigacidn: auditorios,
salas de conferencias o dreas
recreativas )

Plan de anual mantenimienta
general, aprobacidn de OCS

e
infraestructura) Garantizar |a
| yla

Ejecucidn anual de 1

i i " Unidad de o Informe de ejecucién del
£ a 3 gd i aTcen mantenimiento & MMTArERLd de 1 Mantenimisnta de infraestructura y
“&;{::F:::l I:::r::::?:d mamposteria infraestructura n:;mr[:y mamposteria, aprobacidn de OCS
implementacién efectiva de un Unidad de Ejecucion anual ge 1 Informe de eecucen del
plan de to anual ] i de dreas verdes iento & imi de dreas 1 Mantenimiento de dreas verdes,
___general, enfocada en la infraestructura verdes abacin de OCS
';:';t!”“ : i Ejecucion anual de 1 Informe de ejecucion del
elbciricos. eiechnicon Mantenimi de baterias i Unidad de mantenimiento de baterias martenimientcs de baterlas
cableado e;wmmmb a.ll sisterna de h'.l_tnrn:enlo de agua "e s ¥ sisterna de 1 sanitarias y sistema de nmr_r»enla
cama en |n maguinaria y equipo. ales re-slmadl:-sawa de agua realmalgns. aprobacién de
Ejecucion anual de 1 R
! jenta eléctrico y Unidad de mantenimiento elécrico ¥ Informe de ejecucion del
2 cavposy s imctaados | e ey onih
institucionales. infraestructura equﬁ:n::u v_m&ﬂll':‘m insttucicnales, aprobacitn de OCS
Ejecucion anual de 1 Informe de gecucdn del
M I blead Unidad de mantenimiento electrénico mantenimiento electrénico y
estruchorado a equipos y magui i L] ¥ cablead: a 1 cableado estructurado a equipos y
institucionales infraestructura equipos y maguinas maquinas institucionales,
insttucionales aprobacidn de OCS
Unicad de Ejecucitn anual de 1 Informe de secucon del
Mantenimiento de maguinaria y equipos mantenimiento & mantenimiento de 1 mantenimientos de maguinaria y
infraestruciura maguinar i equipos, aprobacién de OCS
Unidad de Ejecucion anual de 1 Informe de eecucion del
[} il de " i L] mantenimiento de 1 mantenimientos de laboratorios,
infraestructura laboratorios aprobacidn de OCS
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X.

Matriz de ejecucién de programas/planes/proyectos/estrategias/actividades.

# Horas
PARTICIPACIS | 2%juneda
para
= N plan de
E DATOS EL ESTUDIANTIL rendiza
i PROGRAMA/PROYECTO/PLANACTIVIDADIN |  APROBACION OCS APROBACION CAMBIOS OCS ENEL iy APLICACION DE LOS RESULTADOS DEL PROGRAMA/PROYECTO/PLANESTRATEGIAJACTIVIDAD
ORMATIVA PROYECTO DI
INVESTIOACIO | Prictico
N yde
rotacion
__{PAPR)
E 1+ D (INVESTIGACION Y DESARROLLO)
PROYECTOS
é Dnxado Dirgido a USANDO EL ENTiD
Aprobacié | Resol. Observaci ot resuRados | o RESULTADO
iy o | eecn | apnonaci | nde | cambio | pSC [ én Actvidad oo apomTe | APuntad | o, " | dnseguro | planificado | que podrian N AT 5" | recu | oomo
% mici | ARN | “enocs | Soominas | s | en | A | e | | | PRACTICO | ueve [ ietest g ML s | moveba ey | AFW | ESE
& 7 0s0Cs | S | combios halazgo B al ado os o) pDELA i
d). ke re). © o) sylo 16N
obvios reproducibl
{creativ ).
o).
Plan de
Plan de reclutamie
F; ntoy
rechtamien .
eleccidn
Plan de rechtamiento y z 2 i : N NS oy i i ' *
g seleccitn de personal docente 2024 2024 NA WA NA WA Lo NA A A seleccibn WA NA NA WA NiA :r;’ems HiX WA NA WA
de personal ':’ocmle
docente
del
INSTIPP
Pan de
desarralio
. < Tara ia
é :'.-.’;:.";2':!25.".'.‘.."2.‘.‘,':; 2074 2034 WA A WA Nk WA HA S Y ""_‘:‘;"““ [y WA oy NA Nk Nk N A WA
docarts graduados an
ol clavstrs
docanie
3
E c’“““"‘;’:‘l'c‘::: procesode | 024 | 2024 NA NA NA NA NiA NA ﬁ' X NA NiA NIA NA WA NIA NiA NiA na | NA | NA
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Actidad

Procesa de seleccion
docente: con la publicacién de
la olerta laboral, en base ala

normativa de seleccidn
docente de la IES a través de
la plataforma digital del
Ministerio de Trabajo creada
para el efecto y 1a paginaweh
institucional

2024

2024

WA

MA

»Z

WA

NA

Y

NeA

MNA

NiA

NA

MIA

Proceso de seleccidn
docente: Conformacion de
comisién de seleccion

2024

2024

NA

L

NA

M

NA

MA

»£

»Z

WA

NiA

NA

A

A

A

A

NIA

NIA

Acthodad

Proceso de seleccidn
docente: Clasificacin y
seleccion maximo de un
quinteto de los mejores
perfiles que cumplan los

requisitos establecidos por el
ente rector, pricrizando
profesionales graduados de la
mstitucién

2024

2024

WA

MNA

NA

HA

»E

»Z

WA

MNA

WA

NiA

NA

NIA

NA

A

NiA

MiA

Actvidad

Proceso de seleccion
docents: Recepcidn y revisidn
de la documentacion digital
enviada por los aspirantes
para continuar el proceso de
seleccion

2024

2024

A

NiA

WA

WA

A

WA

»Z

NA

NiA

NiA

A

/A

NA

NA

NIA

NiA

NIA

Actividad

Proceso de seleccion
docente: Revisidn del perfl
académico de los aspirantes
mediante un formato oeado
para el efecto con la
ponderacidn de 40 puntos

2024

2024

WA

NA

NA

NA

NA

> e

NA

MIA

NA

A

NiA&

WA

A

NiA

NiA

MR

d

Proceso de seleccidn
docente: Seleccion de una
terna de aspirantes con los

mejores perfiles académicos
para continuar el proceso

2024

2024

NiA

A

WA

MNiA

WA

»Z

»E

NA

NiA

WA

NA

NiA

N/A

NA,

NA

MNIA

HiA

NA
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Proceso de seleccién
E docente: Evaluacion de la
i s e o s, | 2024 [ 2024 NA NA N NA NA NA bl B NA NiA NA NA NA NA NA NA na | N | N
una ponderacion de 30
punfios
- Procesa de seleccon
docents: Evaluacion de la w | W :
terna seleccionada en una 2024 2024 MIA NA NA MIA NiA MNA A A MNIA MNIA MNA MNA MNIA MIA NA NA MA NIA NIA
clase demaostrativa, con una
ponderacitn de 20 puntos
Proceso de seleccién
3 docente: Evaluacion de la
E ‘:r':",":‘::f:e‘":;: r;:::; 2024 | 2024 NiA NA NA NA NA NA wiN NA NiA NIA NA NiA NA NA NiA NA | NA | NA
profesicnal, con una
ponderacién de 10 puntos
Proceso de seleccidn
docente; Elaboracién y
notificacién del acta con los
resultados finales para 2024 2024 NA NA NA NA NA NA :,r ':‘r A NiA H/A NA A WA A NA MA Y NIA
comunicar a OCS del o los
docentes selecaonados para
su vinculacion a la insttucién
Programa
de
2 capacitacid
Programa de induccion al ne :
5 personal docente y 2024 2024 NA MR A NA NiA NA I:I r;'l induccdn al A NA NA A NA NA HA MNIA MNA NA
£ administrativo personal
docente y
administrati
vo
Formacén permanente de Plan anual
= docentes: Elaboracién del W W de j
E Plan anual de formacién, 2024 2024 NA N/A WA NA NA NA A A formacién y NA NIA MNiA NA NA NA NA MNIA A MiA
capacitacion y actualizacion capacitacid
de conocimiento n
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Actwvidad

Formacidn permanente de
docentes: Informe de
ejecucion del Plan anual de
formacién, capactacion y
acluakzacién de conocimients

2024

2024

NA

NA

MA

»&

NA

BIA

WA

NA

MNIA

MNiA

WA

NA

MA

A

Actnadad

Matriz de control de faltas
Justificadas e injustificadas
para la evaluacidn de
desempefio integral al
personal docente de la
institucidn

2024

2024

WA

NA

A

WA

»Z

»Z

A

LY

WA

MIA

LY

NiA,

BA

MNIA

Actvidad

Registro, control y
seguimiento de asistencia del
personal que labora en el
INSTIPP

2024

2024

NA

MA

»Z

»Z

WA

MNIA

HiA

WA

NiA

NA

HiA

NA

NiA

Acvidad

Elaboracién del cronograma
anual de vacaciones

2024

2024

NA

NA

A

A

A

>

»E

NiA

A

NiA

RiA

NiA

NIA

NiA

WA

HiA

HiA

Actidad

Elaboracion del Informe de
ejecucidn del calendario anual
de vacaciones

2024

2024

NA

NA

NA

NA

NA

WA

»Z

»Z

A,

NiA

LY

NiA

NiA

WA

NA

NA

Ni&

NiA

NiA

Actividad

Registro de respuestas y

requerimientos internos

(certificadas, informes,
permiscs, efc)

2024

NA

NA

WA

NA

NA

»E

MIA

NA

A

NiA

NiA

WA

NiA

MNiA

Gestibn de los expedienies de
los senvidares de la institucon
en fisico y digta

2024

2024

NA

WA

NA

NA

A

A

rZ

A

WA

NA

NiA

HiA

NA

WA

NIA

NA

HIA
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Actvidad

Suscripeion de |a hoja de paz
y salvo de servidores
desvinculados e informe
de fin de gestidn para e
proceso de liquidacion

2024

2024

RA

NA

NA

NA

WA

NA

»E

NA

WA

WA

NIA

MNA

A

NI

Recepcidn, revision y
suscripcidn de documentos
para el procese de liquidacién

2024

2024

MNA

WA

WA

NiA

WA

NA

»Z

NiA

A

Ni&

MIA

NA

NeA

NiA

Generacidn de certificados de
senidores desvinculados para
el proceso de liguidacidn

2024

2024

NiA

HA

NA

A

NA

WA

»Z

>*>E

NA

NiA

NiA

WA

NA

/A

NA

LY

NiA

Actrwdad

Entrega de la documentacién
generada para el proceso de
Bquidacidn, al ex servidor,
coordinacitn zonal 7 y planta
central

2024

2024

NA

NA

A

WA

NA

»E

»Z

NA

WA

Y

HA

NiA

MNA

HA

MNA

NiA

NiA

Seguimiento en lodas las
fases del proceso, finaliza con
la confirmacitn de valores
transferidos correspondientes
a su liquidacidn

2024

2024

NA

NA

HA

WA

WA

WA

»E

N/A

NA

WA

WA

NiA

NiA

MNIA

Actwdad

Informe técnico de
necesidades de
mantenimients de bienes
muebles @ nmuebles, equipos
¥ laboratorios

2024

NA

A

NA

WA

»Z

»Z

NiA

MNA

NA

NA

A

NiA

NA

MR

Actvidad

Informe técnico de
adecuacitn y/o readecuacian
de bienes inmuebles.

2024

2024

WA

NA

MNA

NA

»E

»Z

A

Y

NA

WA

NA

KA

/A

NIA
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2 Actas de entrega recepcién :
3 | debienes mueblesy equipos | 5ppy | agzy NA A A A NA A AL NA NiA A N A WA NA NA wa | wa | wa

a las disbntas unidades A A
g administrativas
E Acompafiamiento en el

proceso de codificacién de los 2024 2024 NA WA NA NA NA MNIA N N/ NA NIA A A NA MNA NA NA NIA WA BIA

E bienes muebles e inmuebles A A

realizado por SENESCYT
E Inventano de los bienes I N
; muebles donados para el 2024 2024 /A WA NA NA A MNiA A A NiA NiA WA MNA NA MNiA NA NA NIA NA MiA
E INSTIPP
§ Matriz de ingresos y egresos W W X ,

de bodega, suministros, 2024 2024 A NA NA NA NA NA A A MNIA NA NA WA NiA NiA NA WA NiA NA NIA
g materiales y equipos
E Informes de ingresos y :
§ e ey | 2024 | 2024 NA NA NA NA NA NA N NA NiA NiA NA NA NiA NA NA [T T

equipos
Plan de

g Elaboracitn del Plan de ; L L " A ’ NA A
e constatacidn fisica 2024 2024 NIA MIA NA NA WA NA A A cﬁl:il::é NA NiA NA WA A NA N MNAA [T
g '"'“d’;"ngr’umz‘;i"“":.';f“ 2024 | 2024 NA NIA NA NA NA NA ': ': NiA NiA NA NA NiA NiA NA NA wa | NA | NA
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] Seguimiento de los
Tackisriientis [oslizadon por ? Ll i ! ! ) NIA NA NA nA | owa [ NA
g INSTIPP a la Coordinacién 2024 2024 WA A NA NA NA MR A A NA NA MNIA NiA NIA
& Zonal 7
Seguimiento y control
E mensual del pago de senvicios N W y )
basicos por parte de 2024 | 2024 WA WA NA A NA WA Al A NA NiA NIA NA NA A NA NA NIR NiA WA
5 SENESCYT (Coordinacidn
Zonal T)
Notmativa
I de
Elaboracitn de Normativa de W | e | seguricad )
seguridad industrial e higiene | 2024 | 2024 NA NA NA NA NA NA A | a | mustisle WA Ni& NiA HA N& WA WA N& NA NA
ocupacional higiene
ocupaciona
1
Reglament
ode
g Elaboracién de Reglamento ::\‘;‘:::
e actuachin e cance ce ; " NN NIA A WA wa | e | wa
emergencia ylo primeros 2024 2024 NA WA NA WA NA WA A A emude & NA NA NA MNiA
§ auxikos e
yo
primeros
auxiios
a Ejecucién de campaha de
Eapacitacion on sequrided, ? NN " ) ! NiA NA WA NA | NA | A
§ salud ocupacional y medicina 2024 2024 NiA H/A NA KA NA NA A A NA NiA MNA NA NiA
preventiva
Elaboracién Informe de Wl o
Inspeccidn de laboraterios, 2024 | 2024 NA NA NA NA NA NA A | oa MNiA NA A NA NA NIA NA NA NA | NA NIA
talleres y puestos de trabajo
9
4 Elaboracién Informe de :
medicién de agentes de | 2024 | 2024 NA NA NA NA NA NA gl e NA NiA NiA NA NiA NiA A A A | A | A
E seguridad y salud
24
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3
% Elaboracién Matriz de riesgo | 2024 | 2024 NA NA NiA NIA NA MiA ':." T NiA NiA NiA MNA MiA MiA NA NA NA | NA NiA
Plan de
- Elaboracién del Plan de W N atencién y
g atencidn y respuesta a 2024 | 2024 A NA MiA MA WA MiA A | A |respuestan NiA WA NA A NiA MNA MNIA WA | NA NA
emergencias y desasires emergencia
3
5| Eaboracién del Plan de ) . . Wo| n || Plande
& contingencia 2024 | 2024 NA A MNA NIA WA NIA A | A | comngend NA NA WA MIA NIA NiA A NiA MiA NA
a
E Elaboracién del Informe de N N
vigilancia de la Salud de la 2024 | 2024 NA A MiA A WA WA Al A WA A NA NiA NiA NiA NiA NiA NiA MiA NiA
§ comunidad educativa
3
E Eiaboeadtndal Informe de: | 2004 | 2004 WA NA NA A N WA -l A N A N WA NI, N NA | NA | N
- Normativa
g Elaboracién de la Normativa w | w de la
de 12 unidad de 2024 | 2024 WA A MiA NiA NA NiA A | a | unidadde MNA NiA MNiA NiA MR NIA NIA NA NiA NA
2 mantenimiento mantenimie
nto
3| Elaboracien del Informe de il e
diagnostico de los campus 2024 2024 NA NA A WA NA NA A A NA A N/A NA N/A WA WA WA MR MNIA MIA
g pertenecientes al INSTIPP
_ f-fucan!ca
é E""ﬂ\":fx;:mm:‘”" 2024 | 2024 NA NA NA NiA MNA m‘""::::::;m 2; NiA NiA NiA NiA NA RiA NA NA NA | A NIA
genera
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NA

NAA

NA

NA

NA

Mantenimiento y
control
Industrial

Mantenimiento
general

A

MNiA

NA

NiA

NiA

MNIA

NiA

A

WA

MiA

HA

NeA

NA

WA

A

Soldadura:
Mantenimiento
general

WA

HA

WA

WA

MIA

MNIA

NA

NA

A

NA

NA

NA

NA

WA

Electricidad:
Mantenimienta
generd

NA

N

NiA

NiA

MA

NA

WA

WA

A

WA

NrA

A

WA

Electrénica:
Mantenimienta
general

NiA

NiA

NA

NA

MNA

N

NA

WA

MIA

NIA

N

A

WA

Electromecanica
: Mantenimiento
general

&

WA

LY

WA

NA

NiA

WA

NIA

NA

A

NA

WA

WA

Agroecologla:
Mantenimiento
de Areas verdes

NiA

NA

NA

NA

NIA

NA

NA

NiA

WA

NiA

WA

A

WA

Mantenimiento
eléctricoy
control industrial:
Mantenimiento
general

NA

NA

A

NiA

NiA

WA

NA

hiA

NA

NIA

WA

NiA

WA

NA

WA

Secretaria
Ejecutiva;
Redaccidn de
informes de
ejecucion

NA

WA

NiA

LY

NA

WA

HIA

NA

NiA

MNA

NA

NA

Gestién de
Produccisn y
Servicics:
Levantamients
de informacién

WA

MIA

WA,

NiA

MNIA

NiA

NA

NA

MNiA

Y

NA

NA

WA

NA

WA

Redesy
Telecomunicacio
nes:
Mantenimiento
de equipos
Informaticos

LY

NA

A

HiA

NA

NiA

MA

NA

A

Desarrollo de
software
Manterimients
de software

A

NiA

NA

MNiA

WA

HiA

HA

NiA

MNA

HIA

NA

NA

NA

A

NA

Ensamblaje y
mantenimiento
de
computadoras:
Mantenimienta
de equipos de
computo

NA

A

NiA

HA

NA

NA

A

WA

Actnidad

Mantenimiento de
infraestructura y mamposteria

2024

2024

NA

A

NA

»Z

Pz

LY

N&

NiA

NA,

NIA

NIA

LY
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Actndad

Mantenimiento de dreas

st 2024 2024 NIA NA NA WA NA M ':'I ,:" WA MNiA NIA MNA LY WA A A NiA Ni& NiA
E Mantenimiento de baterias
sanitarias y sistema de ' : i ¥ LY N 7 p i 7 ; ) "
§ \ratamiento de agua 2024 2024 N/A NA NA WA NA WA A A NA NiA N/A MNiA NiA NA NA WA NiA Ni& MNiA
residuales
Mantenimiento eléctrico y
cableado estructurado a " . i i N N/ g P
E equipos y maquinas 2024 2024 NA NA NA NA A A A A NA NA NiA& NiA NA A NA WA NA NiA NiA
insttucionales
B | Mantenimiento electrénico y
cableado estructurado a i ; ; N | N i 7 ; ! G i : i
E equipos y maguinas 2024 2024 NA NA WA NA NA NA " " NA NiA N/A /A NiA WA NA WA NiA NA NIA
institucionales
3
§ Hanter rrﬂ;r:;‘&mawmrh 2024 | 2024 N WA WA A NA WA ': ':{ WA MiA HiA WA HiA NiA NA WA s | NA Nig
T Plan del
Elaboraciin del Plan del " ) N | WO | Mantenimie i "
g Martenimiento de laboratorios 2024 2024 NA NA WA NA NA NA A A nto de NiA NIA NA NiA MiA WA N'A NiA NA LY
laboratorios
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Xl. Control y evaluacién de la ejecucion del POA.

El plan de accién para alcanzar los objetivos estrategicos establecidos en el PEDI, se
articula a las estrategias definidas por cada area, coordinacién o unidad, a las que
respondera mediante el cumplimiento de objetivos especificos para la posterior
operativizacion y asignacion de responsables de ejecutarlos para ser medidos bajo
indicadores. Los procesos ejecutados seran evaluados para retroalimentar a través
del seguimiento y control del POA a fin de identificar las posibles mejoras.

Consideraciones para el control y evaluacién de la ejecucion del POA

e |ndicadores:
Especificos y medibles que reflejen el progreso hacia los objetivos del POA. Estos
indicadores deben ser cuantificables y estar alineados con los resultados esperados.

e Metas:
Definidas para cada indicador, estas metas deben ser medibles, realistas y
alcanzables.

e Plazos:
Determinar la ejecucién del POA, considerando que la planificacién anual del INSTIPP
puede abarcar hasta 3 periodos académicos en el mismo ano.

¢ Monitoreo continuo:

Revisar regularmente los indicadores y las metas para evaluar el progreso, implica el
seguimiento de datos, informes o reportes de actividades de los responsables de cada
proceso.

e Recopilacidn de datos:
Recopilar datos reales para medir el cumplimiento de los procesos ejecutados o por
ejecutarse.

e Analisis de desviaciones:

Comparar los datos recopilados con las metas y los indicadores planificados y
declarados en el medio de verificacion, que permita identificar cualquier desviacion
significativa y analizar las posibles razones detras de estas desviaciones.

e Acciones preventivas y correctivas:

Si se detectan desviaciones, se trabajara en conjunto con los responsables para
tomar medidas preventivas y correctivas. Ajustar procesos, recursos y medios de
verificacion segun sea necesario para mantener el curso hacia las metas.

e Comunicacion y reportes:

Mantener una comunicacién constante con los responsables de las diferentes
actividades y con los responsables de los procesos gobernantes. Generar informes
periédicos que reporten el cumplimiento, progreso y las posibles acciones de mejora
de las areas, unidades o coordinaciones.

28
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e Seguimiento y control:

El seguimiento de los POA se realizard de forma trimestral en los periodos: enero-
marzo, abril-junio, julio-septiembre, octubre-diciembre, mientras el control se
efectuara a través de la verificacion de las evidencias presentadas al momento de la
revision en conjunto con la unidad responsable.

o Evaluacion final y lecciones aprendidas:

Al final del periodo del POA se realizara una evaluacion, que permita el analisis de
los resultados alcanzados en relacion con las metas y objetivos establecidos. Las
lecciones aprendidas se aplicaran en futuros POA.

¢ Retroalimentacion y mejora continua:

La retroalimentacion y la mejora continua son acciones esenciales para evaluar el
progreso y los resultados alcanzados en relacién con los objetivos del POA,; las
sugerencias de las areas, unidades y/o coordinaciones involucradas en la ejecucion,
permite mejorar el proceso de planificacion y ejecucioén en futuros POA.
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