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1. Introduccion

Las Instituciones de Educacién Superior deben incluir en su planificacion, los objetivos
de desarrollo sostenible (ODS); uno de los ODS es lograr una Educacion de calidad,
objetivo 4, que trata de garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad,
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos y este se
convierte en un nexo para el cumplimento del objetivo 1, Fin de la pobreza, pues una
educacion de calidad permite una libre movilidad socioecondmica clave para salir de
la pobreza; en la ultima década se ha conseguido grandes avances al ampliar el
acceso a la educacidn superior, pese a los inconvenientes que puedan representar
los sistemas establecidos para garantizar este acceso o inconvenientes limitantes
respecto a infraestructura y capacidad para albergar la cantidad suficiente de
estudiantes.

La educacion superior tiene la funcién principal de generar conocimiento y formar el
talento humano necesario para contribuir al desarrollo del pais y generar nuevas
alternativas de empleo en la matriz productiva.

Los institutos superiores tecnoldgicos son instituciones dedicadas a la formacion de
carreras y programas técnicos, tecnologicos, pedagogicos y en artes, orientados al
desarrollo de habilidades y destrezas relacionadas con la aplicacion, coordinacion,
adaptacion e innovacién en procesos vinculados con la produccion de bienes y
servicios, a la gestion pedagogica y al desarrollo de las artes e investigacion en un
area especifica que potencia el saber hacer.

El Vicerrectorado es el encargado de planificar la gestion académica de las carreras
ofertadas en el instituto; asi como, apoyar en el cumplimiento de los objetivos
definidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

En el continuo compromiso con la excelencia académica y la formacion integral de
profesionales altamente capacitados, el Instituto Superior Tecnolégico Ismael Pérez
Pazmifio presenta el Plan Operativo Anual de Vicerrectorado. Este documento refleja
la dedicacion constante a la mejora continua, la innovacién educativa y el
fortalecimiento de los pilares fundamentales que sustentan la formaciéon de los
estudiantes de nivel tecnoldgico.

La articulacion del Plan Operativo Anual (POA) con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) es esencial para garantizar la coherencia y alineacion de las
acciones operativas con los objetivos a largo plazo de la institucion, siendo un
componente muy importante como requisito para la evaluacion y acreditacion que se
les realizan a las instituciones de educaciéon superior por parte de CACES,
constituyéndose en una herramienta transcendental en el cumplimiento de los
procesos de docencia, vinculacion e investigacién en una institucion.

La implementacion y aplicacion del PEDI y POA en las instituciones de educacion
superior permite un posicionamiento elevado en la calidad de la educacion superior;
los procesos presentados como resultado de la planificacion institucional realizada
para el seguimiento y control en el desarrollo de sus funciones sustantivas y la gestién
institucional, donde se involucran las partes interesadas de la comunidad educativa,
externas e internas, como aporte concatenado para la ejecucion de los procesos
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institucionales que permiten fortalecer colaboraciones o alianzas institucionales para
alcanzar los objetivos propuestos a largo plazo

Vicerrectorado, constituye un Departamento Gobernante, que atraviesa por todos los
procesos que forman la cadena de valor de la Institucién.

Esta directamente relacionada con el proceso de Academia, puesto que interviene
desde la elaboracion del distributivo; el cual esta ligado con la matricula en cada una
de las carreras, el proceso de ensefianza -aprendizaje y el seguimiento que se ejecuta
al mismo; donde ademas se incluyen tutorias como estrategia para disminuir la
desercion.

De igual manera el departamento de Vicerrectorado, esta directamente relacionado
con el Departamento tanto de Investigacion y Vinculacion, puesto que son procesos
inherentes a la docencia, cuya planificacion debe ejecutarse paralelamente al proceso
de ensefanza -aprendizaje.

Finalmente, Vicerrectorado forma parte de los procesos de apoyo, puesto que directa
o indirectamente tiene relacion con los demas departamentos que conforman la
institucion, como son Bienestar Estudiantil, Centro de Formacion Integral y Servicios
Especializados, Aseguramiento de la Calidad, Secretaria General, Biblioteca,
Procuraduria General, Centro de Idiomas; con los cuales a través de trabajo
coordinado y conjunto se asegura una educacion de calidad.

Vicerrectorado, mediante la elaboracion del PEDI y POA en los tiempos establecidos
aportaran en el cumplimiento de las funciones de docencia, vinculacion e
investigacion, a través del seguimiento periddico y acompafiamiento necesario para
las diferentes unidades administrativas.

El Plan Operativo Anual (POA) como herramienta de gestion institucional, permite
establecer metas y objetivos especificos, llevado a cabo durante un determinado
periodo, como instrumento de gestion estratégica, facilita traducir la mision y vision
de la institucion, en acciones, actividades, proyectos, planes o programas, medibles
y concretos.

Para un correcta planificacion operativa y tactica, se debe articular el POA en el PEDI
de la Institucion cumplimiento los siguientes pasos:

e Cumplir objetivos estratégicos: El POA se articula como puente entre la
ejecucion periodica de actividades operativas o departamentales y la planificacion
estratégica, necesarias para garantizar los procesos alineados a la mision, vision
y los valores institucionales. También es fundamental identificar las metas
estratégicas y los indicadores de éxito que se han definido en el PEDI para
Vicerrectorado.

e Orientacion y seguimiento: Brinda una direccion enfocada hacia cada equipo
para describir como deben hacer sus tareas para contribuir al éxito de la
organizacion. Facilita el seguimiento y medicion de los procesos, su rendimiento y
permite identificar posibles desviaciones para tomar acciones correctivas
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e Asignacion de recursos: Es importante determinar los recursos necesarios para
la implementacion de cada iniciativa operativa. Esto puede incluir recursos
financieros, humanos, tecnolégicos, entre otros.

e Comunicacion: promueve la comunicacion y coordinacion para diferentes niveles
organizaciones y areas, con el fin de ubicar a todos los actores de la institucion en
la misma direccion.

e Adaptaciéon: Pese a ser una ruta trazada permite flexibilidad ante cambios
imprevistos en el entorno, por condiciones ajenas a las planificadas, a fin de
reajustarlas para mantener la efectividad de los procesos.

. Objetivo del POA

Objetivo general:
Guiar la Gestion Académica de la institucion, fortaleciendo los procesos sustantivos
de la Educacion Superior en el INSTIPP.

Objetivos especificos:

- Operativizar el proceso de seguimiento académico del INSTIPP.

- Propiciar el incremento de matricula y titulacién del estudiante del INSTIPP

- Coadyuvar a la disminucién del indice de desercion del estudiante del
INSTIPP

- Fortalecer el proceso de capacitacion al docente del INSITPP

- Ejecutar eficazmente el proceso de evaluacion docente con el apoyo de
todos los involucrados.

1. Analisis situacional

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible para América Latina y el caribe,
aprobada en septiembre de 2015 por la Asamblea General de las Naciones Unidas,
establece una vision transformadora hacia la sostenibilidad econdmica, social y
ambiental de los 193 Estados Miembros que la suscribieron y sera la guia de
referencia para el trabajo de la institucion en pos de esta vision durante los préximos
15 anos.

El lento crecimiento econémico mundial, las desigualdades sociales y la degradacion
ambiental que son caracteristicos de nuestra realidad actual presentan desafios sin
precedentes para la comunidad internacional. En efecto, estamos frente a un cambio
de época: la opcion de continuar con los mismos patrones de produccion, energia y
consumo ya no es viable, lo que hace necesario transformar el paradigma de
desarrollo dominante en uno que nos lleve por la via del desarrollo sostenible,
inclusivo y con vision de largo plazo.

Esta agenda propone el Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos; ya que
se considera que la consecucion de una educacion de calidad es la base para mejorar
la vida de las personas y el desarrollo sostenible.

Para la consecucion de este objetivo se han considerado las metas:

-
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4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres
a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensenanza
universitaria.

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar
el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefnanza y la formacién profesional
para las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los ninos en situaciones de vulnerabilidad

El Gobierno del Ecuador, con el animo de fortalecer los objetivos de desarrollo para
América Latina y el Caribe, concibe el Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2023,
documento que integra una vision conjunta y la organiza en cinco ejes: Econémico,
Social, Seguridad Integral, Transicion Ecolégica e Institucional, de esta forma se
propone una hoja de ruta para crear oportunidades para todos y vivir en libertad.

Se considera una primera Directriz: Soporte territorial para la garantia de derechos;
donde se establecen los siguientes lineamientos territoriales: A. Acceso equitativo a
servicios y reduccion de brechas territoriales: correspondiéndonos concretamente:

A 6. Crear programas de formacion técnica y tecnoldgica pertinentes al territorio, con
un enfoque de igualdad de oportunidades.

Directriz 2. Gestion del territorio para la transicion ecoldgica

Lineamientos:

E. Actividad Econdémica sostenible

E.1. Mejorar e impulsar el conocimiento del riesgo de desastres en todo el pais, con
la participacion de la académica e instituciones técnico-cientificas, para la toma de
decisiones que promuevan un desarrollo sostenible.

G. Gobernanza para la sostenibilidad.

G.1. Generar procesos de capacitacion sobre herramientas de gestion de informacion
territorial para los GAD.

De igual manera se han planteado Ejes, siendo el mas significativo y concordante con
la educacion el Eje Econdmico

Objetivo 1. Incrementar y fomentar, de manera inclusiva, las oportunidades de empleo
y las condiciones laborales

Objetivo 7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacion
innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles.

Politicas:

7.1. Fortalecer el sistema de Educacion Superior bajo los principios de libertad,
autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y pertinencia,
promoviendo la investigacion de alto impacto.

7.2. Crear programas de formacion técnica y tecnologica pertinentes al territorio, con
un enfoque de igualdad de oportunidades.

SENESCYT, en su documento aporte a la Agenda 2035, con el proposito de cumplir
con lo planificado en el Plan de Creacion de Oportunidades, aspira a:
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* Garantizar procesos de equidad e inclusion en el acceso, permanencia, movilidad y
egreso del sistema, de manera que ningun ciudadano sea excluido por razones socio-
economicas, de etnia, cultura, preferencia politica, género, orientacién sexual o
discapacidad.

» Desarrollar condiciones e incentivos para que todas las instituciones de educacion
superior operen con altos estandares de calidad, con independencia de su tipologia y
nivel de formacion.

Para ello se ha propuesto las siguientes metas al 2035:
- Alcanzar una tasa bruta de matricula en educacion superior del 70%.
- Lograr la universalizacion de la educacion superior de las personas
pertenecientes a grupos histéricamente excluidos
- Llegar al 50% de la participacion de mujeres en carreras y programas en el
campo de la ciencia e ingenierias.
- Aumentar el porcentaje de matriculados de la educacién superior publica
del 64% al 80%.
- Alcanzar una tasa de retencion inicial del 90%, por lo menos en las
Universidades y Escuelas Politécnicas.
- Obtener una tasa de eficiencia terminal (tasa de titulacion) en la educacion
superior del 60%.
La identificacion y conceptualizacién de los puntos clave para el desarrollo de la
educacion superior, que son también los ejes que abordan todas las funciones
sustantivas de la educacion superior en el Ecuador, permite la definicion de grandes
objetivos para 2035. Avanzar en su concrecion permitira afrontar todos los desafios
planteados y llevar adelante los procesos de transformacion del Ecuador hacia una
sociedad mas humana y sustentable.

IV. Diagnéstico del INSTIPP

Antecedentes historicos y sustento juridico del INSTIPP.

El colegio Ismael Pérez Pazmifio fue fundado el 16 de julio de 1952, segun Resolucion
Ministerial N.° 487, con el funcionamiento de 4 cursos de Manualidades, y los tres
primeros cursos de Comercio y Administracion, siendo ministro de Educacion el Dr.
Fernando Chavez y secretario el Sr. Anibal Munoz.

Luego en el periodo lectivo 1991-1993 segun Resolucion Ministerial N.° 089 de fecha
4 febrero de 1992, el Ministerio de Educaciéon autoriza el funcionamiento de
Contabilidad Bancaria, posteriormente el 27 de agosto de 1997 segun Resolucion
Ministerial N.° 2662 se autoriza el funcionamiento definitivo del Post- bachillerato en
la seccidn nocturna, iniciando con la carrera de Programacion en sistema en las dos
secciones.

Una serie de innovaciones curriculares que se han realizado, permitieron que
mediante Acuerdo N.° 107-Conesup en 2003, se eleve a la categoria de Tecnolégico
y de la misma manera se apruebe el rediseno curricular, quedando autorizadas las
carreras de: Técnico Superior en Programacion de Sistemas, Tecnologia en Analisis
de Sistemas, Técnico Superior en Secretariado Ejecutivo, Tecnologia en Secretariado
Ejecutivo, Técnico Superior en Administracion mencién Contabilidad,
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Tecnologia en Administracion mencion Contabilidad y Auditoria.3

En 2017 el Consejo de Educacidén Superior (CES) aprueba el diseno de las carreras
de Técnico Superior en Gestion de Produccion y Servicios, Tecnologia Superior en
Redes y Telecomunicaciones, Tecnologia Superior en Secretariado Ejecutivo,
Tecnologia Superior en Contabilidad.

Desde Julio del 2019 el INSTIPP viene haciendo uso gratuito de la infraestructura de
la Escuela Nueve de Octubre en la Ciudadela Martha Bucaram de la ciudad de
Machala. En 2021 por Resolucion No. 046-SO-10-CACES-2021, el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) en consideracion y
por el cumplimiento de los procesos de evaluacidn externa, resuelve aprobar el
informe de evaluacion externa y acreditar al INSTIPP; actualmente el instituto paso
de tener cuatro carreras a contar con 21 carreras vigentes para atender la demanda
de estudiantes de todo el pais.

Para 2022 por RPC-S0-11-No0.168-2022 el Consejo de Educacion Superior en
consideracion y en ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Organica de
Educacion Superior, aprueba en segundo debate la extincion por la figura de fusion
por absorcion de Instituto Superior Tecnolégico El Oro, Instituto Superior Tecnologico
José Ochoa Leon, Instituto Superior Tecnolégico Manuel Encalada Zuhiga

En agosto de 2023 el instituto obtiene la condicion de Superior Universitario al cumplir
con los requisitos previstos por los érganos de control de la educacién superior.

Ubicacion y zona de influencia del INSTIPP

El INSTIPP cuenta con 4 campus, la ubicacion de cada uno se encuentra detallada
en el punto |. Datos informativos; su principal segmento de estudiantes proviene de
los colegios fiscales de la provincia de El Oro como son: Colegio Nocturno Kleber
Franco Cruz, Colegio de Bachillerato Machala, Colegio de Bachillerato UNE, Colegio
de Bachillerato Republica del Peru, Colegio de Bachillerato Simén Bolivar, Colegio de
Bachillerato Nueve de Octubre, Colegio de Bachillerato Ismael Pérez Pazmirio.

El mayor grupo de estudiantes del INSTIPP reside en las parroquias de Puerto Bolivar
y Machala; a pesar de la distancia, se cuenta también con estudiantes provenientes
de El Guabo, Pasaje, Santa Rosa, Huaquillas, Arenillas, Pinas y demas cantones
aledafos a la capital provincial, esta demanda guarda relacion con el nimero de
carreras ofertadas actualmente.

Para el desarrollo de los procesos institucionales y el uso eficiente de su talento
humano, el INSTIPP cuenta con una estructura organica funcional de acuerdo a
funciones administrativas, académicas, de apoyo y asesoria, las mismas que fueron
aprobadas en 2019 en el Estatuto Del Instituto Superior Tecnoldgico Ismael Pérez
Pazmino, de esta forma cuenta con:

1. Maximo Organo Superior
1.1. Organo Colegiado Superior
2. Nivel de gobierno

2.1. Rectorado
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2.2. Vicerrectorado

3. Nivel Académico

3.1. Coordinaciones de Carrera

3.2. Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad

3.3. Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion
3.4. Centro de Idiomas

3.5. Centro de Formacion Integral y de Servicios Especializados

4. Nivel de Asesoria y Apoyo

4.1. Secretaria General

4.2. Procuraduria General

4.3. Coordinacion de Bienestar Institucional

4.4. Direccion Administrativa Financiera

4.5. Coordinacion Estrategica

4.6. Unidad de Aseguramiento de la Calidad

4.7. Unidad de Servicios de Biblioteca

4.8. Unidad de Comunicacion

4.9. Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales

¢ Nombre de la Unidad: Vicerrectorado

o Objetivo: Planificar la gestién académica de las carreras ofertadas en el instituto;
apoyando en el cumplimiento de los objetivos definidos en el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional en el ambito de su competencia.

¢ Recursos:

Pagina Web

Biblioteca digital
Infraestructura de redes
Equipo de video vigilancia
Correo institucional

Drive de carrera

Hosting virtual y dominios

¢ Principales nudos criticos para Vicerrectorado

El criterio Profesores resalta la importancia del cuerpo docente y su impacto en la
institucion. Aunque la titularidad aun no se ha consolidado, esto permite mayor
flexibilidad en la seleccién de expertos. La carga horaria y remuneraciones pueden
ajustarse estratégicamente para optimizar recursos y mejorar la calidad educativa.

El criterio Docencia destaca el enfoque en formacion académica y practica. La
digitalizacion y la inclusion de bibliotecas virtuales representan una oportunidad de
modernizacion. Ademas, fortalecer programas de habilidades blandas y asegurar
practicas laborales protegidas permitira que los estudiantes desarrollen competencias
integrales, mejorando su empleabilidad y preparacion profesional.

.
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V. Filosofia institucional del INSTIPP

Mision: Contribuir a la solucion de problemas sociales, mediante la formacion integral
de profesionales de pregrado y postgrado, basado en un modelo educativo, de gestion
de la vinculacion con la sociedad e investigaciéon pertinentes, que contribuyan al
crecimiento y desarrollo del pais con una vision de desarrollo sostenible.

Vision: ser el Instituto Superior Tecnologico referente en el pais, sustentado en la
excelencia de sus procesos académicos, de vinculacion con la sociedad,
investigacion basada en la gestion y la practica de valores éticos y morales, que
permitan el desarrollo social y productivo para la sociedad en general.

Valores institucionales:
o Honestidad

e Responsabilidad

e Puntualidad

e Solidaridad

VI. Politicas institucionales

e Politica de gestion institucional: Garantizar la administracion responsable y transparente
de los recursos y procesos institucionales, orientada a la promocion de la calidad
educativa, la satisfaccion de usuarios internos y externos, y el desarrollo sostenible.

o Politica académica: Garantizar un ambiente educativo participativo que propicie la calidad
en la ensefianza y el aprendizaje pertinente a las necesidades sociales, impulsando el
desarrollo integral de los estudiantes.

e Politica de Vinculacion con la Sociedad: Impulsar la contribucion activa del instituto para
el desarrollo humano y bienestar social, integrando conocimientos tedricos y practicos en
programas, proyectos y actividades de vinculacion, bajo el enfoque de responsabilidad
social y la participacién activa de la comunidad académica en su entorno.

e Politica de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién: Impulsar una cultura
institucional que fomente la investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovacion en el
INSTIPP, promoviendo las alianzas estratégicas, la generacion de conocimiento de
calidad, el énfasis en la aplicacién de soluciones innovadoras que respondan a las
necesidades del entorno y contribuyan de manera significativa a los objetivos de
desarrollo sostenible.

e Politica de Seguimiento a Graduados: implementar un sistema de seguimiento a los
graduados del INSTIPP y servicios complementarios, que asegure la retroalimentacion
constante y contribuya al desarrollo integral de los profesionales formados en el Instituto
y a su insercién laboral.

o Politica de Inclusion y Desarrollo Académico: Garantizar la inclusion y el desarrollo
académico integral de todos los estudiantes mediante la implementacién de tutorias
permanentes para alumnos con capacidades diferentes, la asignacion preferente de aulas
para estudiantes con necesidades de atencion prioritaria, el seguimiento continuo a
quienes presenten inasistencias justificadas, y la promocion activa de becas y ayudas
economicas disponibles, asegurando con ello su permanencia y éxito académico.

e Politica de Accion Afirmativa: Promover la inclusion, igualdad y diversidad en la
comunidad educativa, a través de la participacién activa de los estudiantes, asegurando
la universalidad en la formacién de los profesionales del INSTIPP.

e Politica de Género: Fomentar la igualdad y el respeto entre los miembros de la comunidad
educativa del INSTIPP, promoviendo la sensibilizacién sobre los derechos de las mujeres
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VIl

y la erradicacion del lenguaje sexista, impulsando el trabajo académico con perspectiva
de género.

Politica de desarrollo de talento humano: Contribuir al desarrollo profesional permanente
del personal docente, administrativo y de servicios del INSTIPP, que garantice el
crecimiento y mejora constante de la gestion de los procesos sustantivos.

Politica de TIC: Desarrollar competencias digitales en los miembros de la comunidad
educativa del INSTIPP, fomentando la automatizacién de las funciones sustantivas con
soporte y asesoramiento técnico especializado.

Politica de cuotas: Promover el acceso a las carreras que oferta el INSTIPP de personas
provenientes de grupos socialmente excluidos, asegurando el 10% de la carga de cupos
como politica de cuotas en cada periodo académico.

Politica de bienestar psicologico: Promover el bienestar psicolégico, la cultura del respeto
y amabilidad en los miembros de la comunidad educativa del INSTIPP, como componente
fundamental para el desarrollo de un ambiente saludable de los miembros de la
comunidad educativa.

Interaccion de la coordinacion o unidad en los procesos del INSTIPP
llustraciéon 1. Mapa de Procesos INSTIPP

5 ;  PROCESOS ESTRATEGICOS GOBERNANTES
Entradas U Salidas
| ~ FUNCION SUSTANTIVADOCENCIA |
ENSENANZA- SEGUIENTO
MATRICULACIO DISTRIBUTIVO APRENDIZAJE ACADEMICO
(']
@ | FUNCION SUSTANTIVAVINCULACION CON LA SOCIEDAD i
o>
< PROGRAMAS DE PROYECTOS DE ACTIVIDADES DE
& VINCULACION VINCULACION VINCULACICN
o
| FUNCION SUSTANTIVAINVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLBGICOE INNOVACION |
PROGRAMA DE PROYECTO DE PRODUCCION
INVESTIGACION INVESTIGACION CIENTIFICA

NECESIDADES DE LA SOCIEDAD
SATISFACCION DELAS NECESIDADES SOCIALES

Fuente: INSTIPP
Autores: Mgs. Carmen Luisa Cabrera E., Mgs. Andrés Bismark Castro A., 2023

Vicerrectorado forma parte de proceso gobernante del INSTIPP, puesto que aporta
con directrices, orientaciones y planes estratégicos, que permiten el desarrollo de las
funciones sustantivas de la educacion superior, fortaleciendo el buen funcionamiento

institucional.

10



POA INSTIPP 2024

Vicerrectorado en el campo operativo, gestiona, Planifica, organiza, coordina y dirige
las actividades académicas, para cumplir con los objetivos y politicas institucionales
planteadas.

VIll. Objetivos estratégicos del INSTIPP

Objetivo Estratégico 1 - Gestion institucional: Desarrollar un sistema de gestion
institucional eficiente, ejecutando procesos con puntualidad y altos estandares de
calidad educativa para un desarrollo sostenible orientado a la satisfaccion de los
usuarios internos y externos.

Objetivo Estratégico 2 - Docencia: Formar integralmente profesionales de pregrado
y postgrado en el INSTIPP mediante el uso de entornos de aprendizaje, garantizando
la oferta académica con acciones oportunas que cumplan estandares de calidad; vy,
respondan honesta y solidariamente a las necesidades sociales en la incorporacion
al sector productivo.

Objetivo Estrategico 3 - Vinculacion: Contribuir al desarrollo humano y el bienestar
de la sociedad, mediante la articulacion de los diferentes saberes y roles de
participacion docente-estudiante en la ejecucion responsable de programas,
proyectos y/o actividades de vinculacién con la sociedad.

Objetivo Estratégico 4 - Investigacion: Fomentar el desarrollo, investigacion e

innovacion con honestidad cientifica, en correspondencia y relacion a los objetivos del
desarrollo sostenible que generen impacto en la sociedad

11
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IX.

Planificacion Operativa Anual

Objetivo estratégico 2 - Docencia: Formar integralmente
profesionales de pregrado y postgrado en el INSTIPP mediante el
uso de entornos de aprendizaje, garantizando la oferta académica

con accionas oportunas que cumplan estandares de calidad; y,
respondan honesta y solidariamente a las necesidades sociales
en la incorporacién al sector productivo.

PLAN DE ACCION PARA ALCANZAR EL OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Estrategia para la
implementacion del
Objetivo
Estratégico 2

Indicador PEDI

Responsables

Linea
Base
(IPA2023)

Objetivos
especificos

Operativizacion del
objetivo especifico

Responsable
de la ejecucion

Indicador de
cumplimiento
especifico anual

Meta del
cumplimiento
anual

Medio de
verificacion

Fomentar la
capacitacion en
cursos y formacion
académica del
personal docente en
modelo educativo,
modelo de
investigacion,
desarrollo
tecnolégico e
innovacion y
vinculacién con la
sociedad

Participacién en
actividades de
formacion
relacionadas
con el modelo
educativo,
investigacion,
tecnologia,
innovacién y
vinculacién
social

Rectorado,
Vicerrectorado

100%

Garantizar la
calidad y eficacia
para cada periodo

académico
implementando el
plan de trabajo
metodolégico (plan
de capacitacion
docente)

1. Capacitacién
docente: Diserio del
plan de trabajo
metodoldgico del
periodo académico
{plan de capacitacion
docente) que incluya
el modelo educativo
del INSTIPP

Vicerrectorado

1. Capacitacion
docente: Entrega del
plan de trabajo
metodoldgico
semestral a OCS para
revision y aprobacién

Vicerrectorado

1. Capacitacion
docente: Ejecucion
del plan de trabajo

metodolégico del
periodo académico

Rectorado,
Vicerrectorado

1. Capacitacién
docente: Entrega de
Informe de ejecucién

del plan de trabajo
metodolégico a OCS

Vicerrectorado

1. Capacitacién
docente: Asignacidn
de horas para
perfeccionamiento
docente para ser
incluidos en el horario
individual de docentes
en cada periodo

académico

Vicerrectorado

Aprobacion del
informe de
ejecucion del plan
de trabajo
metodologico

100%

Registros de

asistencia, actas
de OCS, informe
de la planificacion,

informe de
ejecucion

12
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2. Planificacion PA:
Elaboracion y
presentacion al
Organo Colegiado

Superior el calendario | Vicerrectorado
en cada periodo
académico, para su
aepzoiléicl dé': Ere\?a Aprobacion por Registros de
Promedio de Asignar horas de ; \E;;Sanific:ciéﬁcP?\r- OCS del asistencia, Informe
certificaciones y |  Rectorado, trabajo docente Elaboracién del cronograma del de cronograma de
capacitaciones Vicerrectorado para garantizar la cronograma de plar} de tra_ba]o. ar:'nw‘dad‘es.
total de profundizacion.y trabajo gel Periodo Vicerrectorado dlstnput_lvo dlstr_ibutwo ;
docentes (40 40 horas | actualizacion de ResErise dal académico, 100% académico, horario
horas) contenidos a INSTIPP en base al horarios del del periodo
través de ol periodo académico,
capacitaciones y |-onogdrama naciona académico resolucion de OCS
certificaciones ; Rectorado,
2. Planificacidon PA: Vicerrectorado,
Elaboracion el Coordinaciones
distributivo del de campus,
periodo académico coordinaciones
de carreras
2. Planificacion PA: .
Elaboracion de los g:f’:}réﬁgg;::;
horarios de clases del decampus
periodo académico P
3. Elaboracion
documentos
académicos por PA:
Revision del modelo Vi?;rf:::rtz?:c‘jo
=ducative del Coordinaciones;
INSTIPP con los e Convocatoria,
Distivacién e Garantizar Ial doce_r!tes ensu d ocentesl registro fotografico,
Asegurar la integracion de calidad y eﬁca_tma relacion con los matena1_ de trabajo,
educacién de calidad | las categorias paid Cag‘? pe flodo doc;meptos . ;eglgno d? d
para los estudiantes | didacticas desde Rectorado, acapelnion acaremios Participacion Asiviencid, dbla te
aplicando el modelo el disefo de Vicerrectorado 100% med_lante_ !a 3. Elaboracion docgnle 100% SOLMIIANES,
educativo del carrera hasta la planificacién d.ocgmenlos informes de
INSTIPP planificacién de col’]erenle de I_a acade?mlcos por PA: cumplimiento,
e funcién sust_antlva Revisién de los macro Rectorado, documentos
docencia disefios en el Vicerrectorado, académicos
colectivo docente de | Coordinaciones elaborados
cada carrera para de carrera,
identificar los docentes

componentes y
categorias didacticas
el modelo educativo

13
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3. Elaboracién
documentos

académicos por PA: Rectorado,
Diserio de silabos de | Vicerrectorado,
las asignaturas a Coordinaciones | Silabos revisados 100%
partir de los de carrera,
componentes y docentes
categorias didacticas
del modelo educativo
3. Elaboracién
documentos
acegdéimcos por PA; Rectorado,
Disefo de planes Vicerractorats
calendario de Coordinacioneé Planes calendario 100%
asignatura a partir de Ab.aabieia revisados
los componentes y docentes‘
categorias didacticas
del modelo educativo
reflejadas en el silabo
3&5&3:?;&2“ Rectorado,
académicos por PA: Vlcerrfecto_rado, Planes de clase o
AT Coordinaciones 2 100%
Disefio de planes de iy revisados
clase de las '
asignaturas fosentes
3. Elaboracién Rectorado,
documentos Vicerrectorado, . .
académicos por PA: | Coordinaciones Gu'?:V?SZgELUd‘O 100%
Disefio de Guias de de carrera,
estudio por asignatura docentes
4, Seguimiento y ;
control de Vicerrectorado, Elsaucion el AC‘?H?;::;;’:%'
planificacion del PA: | Coordinaciones 1oy ] e
Coordinacién y de campus, Segp(;mlen gé e 100% curr;pllm|ecri1to.
Garantizar | Garantizar el seguimientode la | Coordinaciones gesélelnl:g?rlpgﬁlca - Ir?a?:?cr::::s?je "
arantlzar‘a egresamiento y gestion académica de de carrera 9 comision
epg?g::r:l?:rﬁl: Iy Rectorado ttulacion de los inzeon académica por
titulacion de los Numero de Vicerrectorado, mf‘hss.trl:g;gr;:isdg:le 4 Sce:)_(];rﬁ;glzr;to y Vicerrectorado, carrera, informes
estudiantes a través estudiantes Coordinaciones 1250 5 Selicscian de lanificacién del PA: Coordinaciones de homologacion
del plan de matriculados | de carrera, UBI, Pitks P ; ) ! de campus, Silabos aprobados 100% de estudios (Se
Fidin politicas y Verificacion del i i
seguimiento TIC e sy Coordinaciones integra con
e procedimientos de cumplimiento de :
académico i de carrera secretaria general
ermanente seguimiento, Sylikus y coordinaciones
P apoyo y control . Vicerrectorado,
4. Seguimiento y B anes de carrera),
control de de campus Planes Calendario 100% documentos
planificacidn del PA: Coordinacrz)ion‘es aprobados " académicos
Verificacion del db taftara suscritos y

14
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Namero de
estudiantes que
se retiran

Numero de
graduados

cumplimiento de Plan
Calendario

4. Seguimiento y
control de
planificacién del PA:

Vicerrectorado,
Coordinaciones

Planes de Clase

191

o,
Verificacion del ng{gﬁ}?&gﬁ;g archivados 100%
cumplimiento de de carrera
Planes de Clase
4. Seguimiento y
control de Vicerrectorado, i
planificacion del PA: | Coordinaciones G“mas; de
Verificacién del de campus, _as1gnz;ura5 100%
cumplimiento de Coordinaciones lnsbggt.la a5 en
elaboracion de Guias de carrera iBlioteca
de asignaturas
4, Seguimiento y
control de
planificacion del PA: g;c:rgﬁ_ggirg::é Instrumentos de
Verificacion del deenisiis Evaluacién de los 100%
cumplimiento de Coordi pus, parciales &
Instrumentos de od Inaoyes archivados
Evaluacion de los e carrera
parciales
4. Seguimiento y
control de g'ocfrgﬁggir:ﬁgé Instrumentos para
planificacién del PA: pr P evaluacion de 100%
Verificacién del Coordinagion'es Recuperacién ¢
cumplimiento de 6 Carera archivados
Recuperacion
4. Seguimiento y \esiestirads
planif?coarg'rgl!l ngl PA: Coordinaciones | Informes de fin de
Verificacién del : de campus, semestre 100%
cumplimiento de Cogrdmacnones archivados
Informes de fin de PA e carrera
4. Seguimiento y
control de
planificacion del PA: | Vicerrectorado,
Recepcion del reporte | Coordinaciones s
periddico de avance de campus, Recepcionde 100%
académico de cada Coordinaciones ToReies
una de las asignatura de carrera

en base a los
registros diarios,

registrados en el
repositorio digital
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Numero de
estudiantes que
concluyen el
periodo
académico

planes de clase, plan
calendario

4. Seguimiento y
control de
planificacién del PA:

1250

Andlisis de las Vicerrectorado,
novedades del control | Coordinaciones
avance académico, de campus,
mediante reuniones | Coordinaciones
mensuales de de carrera
coordinaciones de
;AGETgrE Porcentaje de “
wcerreplgrado A taRA 100%
4, Seguimiento y
control de
planificacién del PA:
Implementacion de gﬁgﬁﬁfﬁ :é
acciones correctivas de campus,
en los casos Coordinaciones
encontrados de Jrup———
irregularidades del
control de avances
académicos
4. Seguimiento y
control de :
planificacion del PA: gf;’éﬁ“;g::::s
Elaboracion del de campus Recepcion de 100%
reporte periddico de Coor dinacion‘es reportes
asistencia estudiantil R
en base a los
registros de asistencia
4. Seguimiento y
control de
planificacién del PA: -
Comunicacion sobre {\:fgc;réﬁ‘c;gir:::é Notificacion de
las novedades en el de campus novedades a las 100%
control de registro de c RS unidades
; 3 oordinaciones 3
asistencia a UBI para da-carmera correspondientes

las respectivas
notificaciones a los
involucrados
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4. Seguimiento y

control de Vicerrectorado,
planificacion del PA: | Coordinaciones .
Generacion del de campus, Elaboracion de 100%
reporte de Coordinaciones reporte
interacciones de los de carrera
docentes
4. Seguimiento y
control de
planificacién del PA: g:::r’é;";‘c’irgg;’é
Notificacion a los PIR Notificacién a los 100%
docentes las Boor dinaginn'es docentes °
N obligaciones del uso
umero de : de carrera
o8 182 pertinente de la
egresa plataforma amauta
5. Tutorias: Vicerrectorado, | Notificacion de la
Implementacién de UBI, necesidad de 100%
tutorias académicas coordinaciones tutoria
dirigidas a estudiantes de carrera, Porcentaje de 100%
de bajo rendimiento docentes asistencia »
5. Tutorias: Vicerrectorado, | Notificacion de la
Implementacion de uUBl, necesidad de 100%
tutorias académicas | coordinaciones tutoria
Numero de dirigidas a estudiantes de carrera, Porcentaje de 100%
egresados que con discapacidad docentes asistencia i
pierden la 5. Tutorias: Notificacién de la
unidad de 39 Implementacién de : necesidad de 100%
titulacion y/o tutorias académicas Vme”ﬁgﬁ Feda, tutoria
integracion de preparacién para e ok
curricular el examen complexivo cog;dér;?gc:;es Porcentaje de
i 4 "
dm%ga;:ceeggexdos docentes asistencia 100%
titulacién
6. Evaluacién Convocatoria,
docente: Socializacién \ﬁcerE?Ac::orado, T registro fotografico,
Implementar la del reglamento e Coordinal.":iones asistenjcia 100% material de trabajo,
evaluacion instrumentos de daeamera registro de
Contribuir al Rectorado transparente e evaluacién docente asistencia
perfeccionamiento , ' integral del 6. Evaluacion
integral del docente I;—’_;ome;dlo d% (\:ﬁcerégctc_rado. 048075 desempeiio docente: Preparacién
del INSTIPP que (e iaEones G | weniciiacoies ' docente del de la plataforma para
; los docentes | de carrera, UBI, Vicerrectorado
tribute a una TIC INSTIPP, que el proceso de DAF i Informe de TIC
educacion de calidad ofrezca una evaluacion Coor dinac'iones sobre la 100% Plataforma Virtual
retroalimentacién (autoevaluacién, de carrera. TIC operatividad
oportuna heteroevaluacién, &

coevaluacion)
docente
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6. Evaluacion
docente: Notificacion
a los actores

{Docentes,
estudiantes, Vicerrectorado,
coordinadores de DAF, Notificacion a los . . .
carrera) del proceso | Coordinaciones actores o Blrcularenvicda
de evaluacion de carrera, TIC
(autoevaluacion,
heteroevaluacion,
coevaluacion)
docente
6. Evaluacion
docente: Elaboracién
del reporte de
evaluacién docente, wcﬁg%‘;{gdo'
que incluye aspectos s Sl
positivos, aspectos Cog;dér;?::;?ges
negativos y
recomendaciones al : .
docente Informe de Nggﬁr(;a;gﬁlrgi:r?ta
6. Evaluacion Evaluacion 100% expedienile ’
docente: Notificacién docente individual dotanis
del informe individual
de los resultados del | Vicerrectorado,
proceso de DAF,
evaluacion Coordinaciones
{autoevaluacion, de carrera, TIC
heteroevaluacion,
coevaluacion)
docente
6. Evaluacién
docente: Elaboracion
g presentacion al
rgano Colegiado Vicerrectorado,
Superior el plan de DAF,
erfeccionamiento Coordinaciones i
L;cadémioo de los de carrera Aprollaamgn del
docentes, para plan.ce Plan d bai
aprobacion, previa capaqlacu‘)n 100% A 06 o
revisién del Rector postenor_z? la metodolégico
6. Evaluacion e;imc:r?;gn
docente: Analisis de :
los informes de la Vmerg:lt?rado,

evaluacion docente
(autoevaluacion,
heteroevaluacion,
coevaluacion

Coordinaciones
de carrera, TIC
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6. Evaluacién
docente: Elaboracion
del plan de trabajo
metodolégico (plan de
capacitacion docente)

Vicerrectorado,
DAF,
Coordinaciones
de carrera, TIC

6. Evaluacion
docente: Capacitacion
al personal docente

en funcion de los Vicerrectorado, ;
resultados obtenidos DAF, Pcdrcentatje 48 100%
de la evaluacion Coordinaciones Begimes ?
docente de carrera, TIC capacitados
(autoevaluacion,
heteroevaluacion,
coevaluacion)
7. Actualizacion de
PEA: Implementacién
de los procesos de
seguimiento y Vicerrectorado,
monitoreo a los UBlI,
estudiantes, Coordinaciones
egresados y titulados de carrera,
de la institucion a docentes Actualizacién de 100%
través de la los instrumentos 0
Coordinacién de
Bienestar Institucional
7. Actualizacion de :
Mantener una PEA: Actualizacién g;cfrz;cggirg::é Inst iod
actualizacién del instrumento en i ns rl;irri_ento de
Promover la Rectorado, permanente de la funcién de la docanlas 599“'"“(;5" 0 : e
demanda de Porcentaje de | Vicerrectorado, oferta académica normativa vigente ‘?grlei'ja os y/o
estudiantes en las aceptacion de | Coordinaciones 60% del INSTIPP, en 7. Actualizacion de tlidoa i .
carreras de pregrado cupos de carrera, UBI, base al andlisis de | PEA: Notificacion al platat:?rmg virual,
y postgrado TIC la pertinenciade la | 100% de egresados | Vicerrectorado, Notificacién al in;:)?m'::c’;ﬂ:ghs
oferta y demanda del periodo Coordinaciones sk 100% s yd
de la provincia académico sobre de carrera, °d e 0 actualizados
llenado del formulario docentes egresados
del seguimiento a
egresados
7. Actualizacion de (\:ﬁoerdrgclo_r ada, C limi del
PEA: Verificacion del °d°’ inaciones. | Cumplimiento et 100%
cumplimiento e carrera, formulario
docentes
7. Actualizacién de ;
PEA: Elaboracién del (\:/tcerégcto'rado. Inf o
informe de o;:r NSCRNES IO ? 100%
seguimiento a deocoael:?erg' seguimiento
egresados
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7. Actualizacion de
PEA: Analisis por Vicerrectorado,

proyectos de carreras
de nivel técnico o
tecnoldgico superior y

equivalentes

carrera de la N Informe de
informacién obtenida Coc?rdmacmnes andlisis por 100%
de los informes de 9 SN =l carrera
o docentes
seguimiento a
egresados
7. Actualizacion de Vicerrectorado,
PEA: Actualizacion de | Coordinaciones . o
los PEA de las de carrera, PEA actualizados 100%
asignaturas docentes
8. Actualizacién
Vinculacién con la
sociedad e
investigacién:
Planificacion de
programas de
formacién, vinculacion | Vicerrectorado,
con la sociedad, Coordinaciones
educacion continua e de carrera,
investigacion a ser docentes
desarrollados por las Prgégramz_ls de
¢ ucacién "
correspondientes anRrGA 100%
coordinaciones, para setillzades Acta de carrera
la aprobacién del con el anélisis de
Organo Colegiado lo planificado en
Superior vinculacién con la
8. Actualizacién sociedad e
Vincula_cién conla Vicatrectarada; investigacion,
sociedad e Coordinationeg Informes,
investigacién: de carrera Proygctos
Actualizacién d ntes. actualizados,
programas de Sl Proyectos cerrados
educacién continua
8. Actualizacién
Vinculacién con la
sociedad e
Naldagony | Vicemedtorado,
presentacion al rector Co{?rdmamones Propt_;estas de 100%
Hekspatac cabin e carrera, ajustes
docentes
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8. Actualizacion
Vinculacién con la
sociedad e
investigacion:
Presentacién de
propuestas de mejora
académica sobre las
carreras para
aprobacion del
Organo Colegiado
Superior;

Vicerrectorado,
Coordinaciones
de carrera,
docentes

8. Actualizacién
Vinculacién con la

Vicerrectorado,

i ni(::cslttiag:gi ; b Coordinaciones
Propuestas de ajustes d:oi‘:::g:‘
sustantivos o nuevas
carreras
9. Conflictos de indole
académica:
Resolucién en
mediacién, conflictos \ﬁogglecsi'gdm
académicos y dar Corrl'tité dr—;
soluciones a los disciplina
inconvenientes que se
generen dentro y
fuera de clase
9. Conflictos de indole
Resolver conflictos académica: . Reporte de
de indole Comunicacion al V'CL?;F %%r:do, nov,ldades.
académica, que no maximo ente rector Con:lité dé Informes de 100% informes de
pudieron ser sobre situaciones disciplina novedades conflictos de indole
resueltos en académicas no académico, Actas
carrera resueltas de OCS
9. Conflictos de indole
académica:
Integracion de los
organismos, comités y | Vicerrectorado,
comisiones, que le UBI, DAF,
sean asignados Comité de
conforme el presente disciplina

Estatuto y los
Reglamentos Internos
Institucionales
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9. Conflictos de indole

académica: Vicerrectorado,
Elaboracién de UBI, DAF,
informes debidamente Comité de
motivados para toma disciplina
de decisiones

X

Matriz de ejecucion de programas/planes/proyectos/estrategias/actividades.

# Horas

Wy PARTICIPACIO | asignadas
o E DATOS EL N ESTUDIANTIL para plan
[3
&l PROGRAMAPROYECTOIPLAN/ESTRATEGIAACTIVIDA APROBACION OCS PROYE'E".:ET"O o | » mxiz-)- APLICACION DE LOS RESULTADOS DEL PROGRAMAPROYECTO/PLANESTRATEGIA/ACTIVIDAD
33 o INVESTIGACIO | précticoy
=9 N de rotacién
8 {PAPR)

H FECHA | FECHA | Aprobacién | Aprobacls PROYECTOS FECH | ENTIDA
£Y ThuLo IR0 TN a P oCs PRI | vs 1+ D (INVESTIGACION Y DESARROLLO) USANBO B AFIN b
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académico

Coordinacid RESULTADO DONDE
nZonal 7 DEL APORTE SE
PRACTICO DE INSERTA
LA
INVESTIGACIO
N
Basado Dirigido a
L1 resultados
Ap:r::do concepta | Inseguro sobre que podrian
Actividad de APORTE TS S0 ol resultado planificado y ser INNOVACIO FECH
estudiantes por PRACTIC hipitesis final p p N A
nivel y carrera [+] riginak (i o faribh {NOVEDAD) INICIO
tnov;dad no ) ylo
obvios reproducibles
(creativo) }
1. Capacitacién docente: Disefo del
2 | plan de trabajo metodolégica del
§ penoda académico (plan de 2024 2024 NiA NA N/A NA | NA MNiA N/& NIA MNIA MHIA NiA NIA NA NIA /A N/&
E capacitacién docente) que incluya el
modelo educativo del INSTIPP
® | 1 Capacitacidn docente: Entrega del
h-) plan do trabap metodolégico
% semestral a OCS para revision y 2024 2024 NiA /A Ni& WA | NA N/A NiA MIA N/A NiA NA NiA 1N MN/A MIA N/A
< aprobacién
k] 1. Capacitacén docente: Ejecucién
_? del plan de trabajo metodoldgico dol 2024 2024 NIA M/A N/A NA | NA N/A N/A NIA NiA Nia A NA /A NIA N/A NA
3 petiodo académico
Bl Capaatacién docente: Entrega de
E Informe de ejecucidn del plan de 2024 2024 N'A /A NiA NA | NA N/A Ni& NIA MNiA N/A WA NA A /A /A N/A
3 trabajp metodolégico a OCS
1.C docente;
E de horas para perfeccionamiento
i docente para ser incluidos en el 2024 2024 N/A NIA NIA WA | NA NIA NiA NIA N/A MNIA NIA NA A NIA N N/A
§ horario individual de docentes en
cada periodo académico
2. Planificacidn PA: Elaboracian y
3 acién al Grgano Colegiad
'E s;:;[‘“‘f; o g:‘:i‘“p‘;‘;‘a":f’ 2024 2024 NiA NA NIA wa | A A NIA NIA NIA NIA NIA NiA NA A NA NiA
aprobacidn previa revisidn del
Rector
B | 2 Planificacédn PA: Elaboracién del
cronograma de trabajo del Perodo '
E Académico del INSTIFP_ on base al 2024 2024 Ni& A MIA NIA NIA MNA N/A NIA HIA NIA Ni& NIA NiA MNA MIA NI&
< cronograma nacional
§ 2. Planificacion PA: Elaboracién el
_§ distrbudivo dof poriodo académica | 2024 2024 NIA NiA NA T NIA NA NiA NA A NiA NeA NIA NIA NA NiA
] 2. Planificacién PA; Elaboraciédn de
E los horanos de dases del periodo 2024 2024 A NiA NiA& /A /A MNiA NiA MIA NIA NIA NA NA N MNiA NIA MIA
<
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Acthadad

3. Elaboracdn documentos
académicos por PA: Revisidn del
modalo educativo del INSTIPP con
los docentes en su relacidn con los
documentos académicos

2024

2024

MNiA

NiA

NIA

NiA

NIA

NiA

NfA

NIA

A

NI

N/A

NIA

Actividad

3. Elaboracién documentos
académicos por PA: Revisién de los
macro disefios en el colectiva
docenio de cada carrera para
entificar los componentes y
categorlas didacticas el modelo
educativo

2024

NIA

A

MNiA

WA

MiA

NA

N/&

NiA

NA

NIA

NA

N/A

/A

Actividad

3. Elaboracdn documentos
académicos por PA: Disefio de
silabos do las asignaturas a partir de
los componentes y categorias
didacticas del modelo educativo

2024

MNiA

N/A

NIA

MNIA

N/A

MIA

MNIA

Y

A

NiA

WA

MNiA

NA

MIA

MNIA

Actividad

3. Elaboracién documentos
académicos por PA: Disefio de
planes calendario de asignatura a
partir da los componentes y
categorias didacticas del modelo
educativo reflejadas en el silabo

2024

2024

NIA

MNiA

NA

NIA

N/A

N/A

MNiA

MNiA

N/A

A

NA

Actividad

3. Elaboracion documentos
académicos por PA: Disefio de
planes de clase de las asignaturas

2024

2024

N/A

WA

NIA

NiA

NIA

NiA

NiA

NiA

H/A

NA

NA

MIA

NA

MNiA

MNiA

3. Elaboracién documentos
académicos por PA: Disefo de
Gulas de estudio por asignatura

2024

2024

MNiA

NiA

NiA

NiA

NiA

NiA

A

NiA

NIA

MNIA

WA

A

WA

4. Seguimiento y control de
planificacién del PA: Coardinacion y
seguimiento de la gestidn académica

de la institucién

2024

2024

WA

MNiA

NiA

/A

MIA

NiA

A

A

NIA

MIA

A

i

NIA

N/

L)

4. Sequimiento y control de
planificacién del PA: Verificacién del
cumplimiento de Syllabus

2024

2024

A

M/A

NiA

MIA

NiA

NiA

WA

Ni&

A

HNIA

/A

NA

MNIA

MIA

MNIA

Actividad

4. Seguimiento y control de
planificaciin del PA: Verficacién del
cumplimiento de Plan Calendario

2024

2024

NA

MA

MIA

N/A

HA

NfA

NrA

NA

MNiA

A

WA

NA

NA

N/A

N/A

Actividad

4. Sequimeento y control de
fi in del PA: Verifi &n del
cumplimiento da Planes da Clase

2024

NIA

MA

NiA

WA

A

NiA

NA

WA

NIA

NiA

WA

NiA

MNiA

MNiA

NiA

Actividad

4. Sequimeento y control de
ficacidn del PA: Verifi &n del
cumplimiento de elaboracion de
Gulas de assgnaturas

2024

A

MNiA

NIA

A

N/A

MNIA

NIA

/A

NA

N/&

L

MNiA
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Actividad

4. Sequimiento y control de
planificacidn del PA: Venficacian del
cumplimiento de Instrumentos de
Ewvaluacién de los parciales

2024

2024

NiA

Nia

A

NiA

N/A

WA

NA

N/A

Ni&

NiA

NiA

Actividad

4. Sequimiento y control de
planificacién del PA- Verificacién del
cumplimiento de Recuperacdn

2024

2024

NA

NiA

MiA

NfA

NIA

A

NIA

A

N/A

Ni&

NIA

NiA

N/

Actividad

4. Seguimiento y control de
planificacién del PA: Varifi del
cumplimiento de Infarmes de fin de

PA

2024

2024

NA

NiA

NIA

NiA

A

Ni&

A

NiA

NA

A

MNIA

N'A

Actividad

4. Seguimiento y control de
planificacsdn del PA: Recepcitn del
reparte penddico de avance
académico de cada una de las
asignatura en base a los registros
diarios, planes de dase, plan
calendaria

2024

2024

MNiA

HA

NiA

MIA

MIA

NA

N/A

MNIA

NiA

A

HiA

NiA

MiA

NIA

Actrvidad

4. Seguimiento y control de
planificacian del PA: Andlisis de las
navedades del control avance
académico, mediante reuniones

I da i 1 de
carrera y vicerrectorado

2024

2024

NiA

MIA

N/A

NA

NiA

NIA

N/A

NIA

N/A

NiA

A

A

N/A

MIA

Actividad

4. Seguimiento y control de
del PA: Imph

do acciones comectivas en los casos
encontrados de irregularidades del
control de avances académicos

2024

2024

NiA

NA

A

MNIA

MNIA

MN/A

NiA

MNiA

A

NiA

NiA

MN/A

Actividad

4. Seguimiento y control de
planificacién del PA: Elab ibn del
roporta perddico de asistencia
t | en base a los regi de

asistencia

2024

2024

Nf&

MiA

NA&

MNiA

NA

A

NIA

N/A

N/A

A

A

NiA

MN/A

MNiA

4. Seguimienta y control de
ificacién del PA: Comunicacid
sobre las novedades en el control de
registro do asistenca a UBI para las
respactivas notificaciones a los
involucrados

2024

2024

NIA

N/A

NiA

MNIA

NIA

MNiA

NiA

A

NI

A

NA

NIA

NA

MIA

4. Seguimiento y control de
planificacién del PA: Generacién del
reporte do interaccones da los
docentes

2024

2024

NA

A

NiA

A

NiA

MNIA

NiA

NIA

NiA

NIA

A

NIA

MIA

WA

4. Seguimiento y control de
planificacidn del PA: Notificacion a
los docentes las obligaciones del

uso pertinente de la plataforma
amaita

2024

2024

NiA

MNiA

NiA

NiA

MNiA

Nia

HiA

NrA

NIA

1Y

Ni&

N/A

NiA

NiA
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5. Tutarlas: Implementacion de
tutorias A dermil igidas a

2024

2024

N/A

MA

NA

Ni&

A

MNiA

A

MNIA

NIA

MNIA

NIA

NiA

MN/A

NiA

HiA

MIA

estudiantes de bajo rendimiento

Actividad | Actividad

2024

2024

NIA

N/A

N/A

NiA

N/A

MNiA

A

MIA

HiA

L

NiA

NIA

5, Tutorias: Implementacidn de
tutorlas acadé dirigidas a

2024

2024

NiA

HiA

N/A

N

NA

MNiA

L)

MiA

N/A

NiA

NIA

Nia

A

NiA

A

MNiA

estudiantes con discap;ddad

Actividad I Actividad

2024

2024

NA

NiA

NfA

/A

NiA

A

NiA

NIA

NiA

/A

WA

/A

NIA

A

5. Tutorlas: Implementacidn de
lutorias académicas de i

2024

2024

NiA

HNIA

A

NIA

A

NiA

NiA

NiA

A

NiA

NIA

NIA

Nia

HiA

Nf&

/A

para ol examen mrrpie:('i-wrdirigidas
a egresados en proceso de titulacidn

Actividad | Actividad

2024

2024

N/A

NA

NA

NIA

MN/A

WA

A

Ni&

MNIA

MIA

A

NIA

M/A

MNIA

6. Evaluacian docente: Soclalizacion
del reglamento e instrumenies de
evaluacidn doconte

Actividad

2024

2024

NIA

NIA

/A

NiA

A

Ni&

NiA

N/A

NIA

MA

NiA

WA

N/A

A

MNiA

6. Evaluacién docente: Preparacién
de |a plataforma para el proceso de
evaluacdn (autoevaluacidn,
hetercevaluacdn, eoovaluacidng
docente

Actividad

2024

2024

NiA

MNIA

MNiA

WA

NiA

N/A

NiA

NiA

A

NiA

WA

A

NiA

MNiA

A

MiA

6, Evaluacidn docente: Notificaciin a
los actores (Docentes, estudiantes,
eoordinadares de carrera) del
proceso de evaluacian
luacién, sacitn,
coevaluacién) docents

Actividad

2024

2024

Ni&

MNiA

MN/A

N/A

NA

MIA

MNIA

NA

MIA

NiA

NIA

NiA

HiA

NIA

MiA

6 E docente. Elab &
del reporte de evaluacdén docente,
que incdluye aspectos positivos,
aspectos negativos y
recomendacicnes al docente

Actividad

2024

2024

NiA

HiA

NA

MNIA

NfA

A

N/A

NIA

MNiA

Ni&

NIA

HNA

MIA

NA

MNiA

6, Evaluacién docente: Notificacidn
del informe individual de los
resultados del proceso de
evaluacién (autoevaluacion,
hetercavaluacion, coevaluacion)
decento

Actividad

2024

2024

MIA

NiA

N/A

N/A

MNiA

NIA

/A

NIA

N/&

Ni&

WA

WA

MNiA
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Activdad

6. Evaluacidn docente: Elaboracion y
presentacion al Organa Colegiado
Superior el plan de
perfeccionamients académico de los
docentes, para aprobacidn, previa
revisidn del Rectar

2024

2024

MIA

NA

NIA

N'A

NA

NiA

NiA

MNiA

MiA

MNi&

MIA

WA

NIA

Actividad

6. Evaluacidn docenta: Andlisis de
los informes de |a evaluacidn
docents (autoevaluacian,
hetercevaluacian, coevaluacion

2024

2024

NiA

A

A

A

NIA

NA

MNiA

MNiA

N/

WA

NiA

NA

NA

NA

Actindad

6. Evaluacidn docenta: Elab
del plan de trabajo metodobkigico
{plan de capacitacién docenta)

2024

MNIA

N/A

A

NiA

NiA

N/A

NiA

NiA

NiA

MIA

NA

NA

NIA

Actividad

8. Evaluacidn o te: Cap .
al personal docente en funcién de
los resultados obtenidos de la
avaluacidn docente (autoevaluacidn,
1 ks

2024

2024

A

NIA

NIA

NiA

HIA

A

NiA

Ni&

WA

NiA

A

NfA

MIA

MiA

Actindad

7. Actualizacién de PEA:
da los p de
sequimiento y menitoreo a los

dela inshtut;ﬁn altravés de la
Coordinacién de Bienestar
Institucional

2024

2024

NiA

NrA

MIA

NrA

NIA

N/A

NIA

N/A

A

Nf&

MNiA

NiA

MIA

MIA

Actividad

7. Actualizacidn de PEA:
Actualizacién del instrumento en
funcién de la normativa vigente

2024

2024

MNiA

Nid,

NiA

MNiA

NiA

NiA

NIA

Y

NrA

NA

N/

NIA

NiA

MNiA

HNiA

Actividad

7. Actualizacidn de PEA: Natificacién
al 100% de egresados del perioda
académico sobre llonado del
formulario del seguimients a
sgresados

2024

2024

/A

MrA

MNIA

MIA

MIA

NIA

NA

NA

NiA

NiA

MNiA

A

MNi&

A

N/A

Actividad

7. Ac izacién de PEA: Venfi dn
del cumplimiento

2024

2024

A

NiA

HNiA

NIA

MiA

NiA

Nia

MIA

A

NiA

NA

NiA

A

Actividad

7. Adtualizacsdn de PEA:
Elaboracén del informe de
seguimiento a egresados

2024

2024

N/A

A

A

NiA

N/A

NiA

HIA

NiA

NiA

MIA

NIA

N/A

A

NiA

NiA
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Actividad

7. Actualizacién de PEA: Andlisis por
carrera de la informacién obtenida
da los informes de seguimiento a
egresados

2024

2024

NIA

MIA

NA

NiA

NIA

NiA

A

NIA

MNiA

/A

HA

NIA

Actividad

7. Actualizacién de PEA:
Actualizacién de los PEA de las
asignaturas

2024

WA

WA

MNIA

A

/A

WA

NA

NA

MNIA

NA

NIA

NiA

NiA

N/A

MN/A

B. Actualizacién Vinculacidn con la
sodedad e investigacidn:
Planificacién de programas de
formacién, vinculacién con la
sociedad, educacidn confinua e
igacidn a ser dos por
las correspondientas
I para la

del Grgano Calegiad Supenior

2024

2024

NA

HiA

NiA

N/A

N/A

NiA

N/A

NiA

NA

A

NIA

WA

NIA

Adtvidad

8. Actualizaciin Vinculacién con la
sociedad e investigacién:
Actualizadén programas de
educacidn continua

2024

HiA

MiA

NIA

HIA

NIA

NIA

MN/A

NIA

NiA

NiA&

MN/A

MNiA

/A

Actividad

8. Actualizacidn Vinculacidn con la
joctad & b At Validac

¥ presentacibn al rector informes
sobre proyectos de cameras de nivel
técnico o lecnolbgico superior y
equivalenies

2024

NIA

MNIA

NiA

MNIA

MN/A

NiA

NiA

N/A

N/A

NA

NA

NA

NIA

Actividad

8. Actualizacién Vinculacidn con la
sociedad e investigacin:
Presentacén de propuestas de
mejora académica sobre las cameras
para aprobacién del Organo
Colegiado Superior;

2024

2024

NiA

A

NiA

A

MNIA

MA

N/A

WA

N/A

NI

N/&

NiA

NiA

N/A

NiA

NiA

Actrvidad

8. Actualizacidn Vinculacidn con la
socledad e investigacidn:
Propuestas de ajustes sustantivos o
nuevas careras

2024

MNiA

L

NiA

A

NiA

NiA

N/A

MNIA

NiA

MIA

MIA

MNiA

N/

NiA

Actividad

9. Conflictos de Indole académica:
Rusolucidn sn i "
académicos y dar solucionaes a los
inconvenientes qua se genaren
dentro y fuera de clase

2024

2024

/A

NIA

MN/A

NA

/A

MIA

MNiA

MNiA

MNiA

MN/A

NiA

NiA

Actiodad

9. Conflictos de Indole académica:
Comunicacién al maximo ente rector
sobre situaciones académicas no
resueltas

2024

NIA

NiA

MNiA

WA

HIA

NIA

NIA

NiA

NIA

NIA

A

/A

A

MIA

MIA
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Actindad

8. Conflictos de indole académica:
Integracidn de los organismos,
comstés y comisiones, que le sean
asignados conforme el presente
Estatuto y los Reglamentos Infernos
Institucionales

2024

2024

NiA

WA

N/A

MiA

NiA

NiA

MNIA

NIA

NiA

Ni&

MNiA

A

MA

N/A

A

Actividad

9. Conflictos de indole académica:
Elaboracién de informes
debdaments motivadas para toma
de decisiones

2024

2024

NiA

A

N/A

MiA

/A

N/&

MIA

NiA

NiA

Ni&

NiA

NiA

NiA

NiA

INFA

NiA
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XIl.  Control y evaluacién de la ejecucion del POA

El plan de accién para alcanzar los objetivos estratégicos establecidos en el PEDI, se
articula a las estrategias definidas por cada area, coordinacion o unidad, a las que
respondera mediante el cumplimiento de objetivos especificos para la posterior
operativizacion y asignacion de responsables de ejecutarlos para ser medidos bajo
indicadores. Los procesos ejecutados seran evaluados para retroalimentar a través
del seguimiento y control del POA a fin de identificar las posibles mejoras.

Consideraciones para el control y evaluacion de la ejecucion del POA

¢ Indicadores:
Especificos y medibles que reflejen el progreso hacia los objetivos del POA. Estos
indicadores deben ser cuantificables y estar alineados con los resultados esperados.

e Metas:
Definidas para cada indicador, estas metas deben ser medibles, realistas y
alcanzables.

e Plazos:
Determinar la ejecucion del POA, considerando que la planificacion anual del INSTIPP
puede abarcar hasta 3 periodos académicos en el mismo ano.

e Monitoreo continuo:

Revisar regularmente los indicadores y las metas para evaluar el progreso, implica el
seguimiento de datos, informes o reportes de actividades de los responsables de cada
proceso.

e Recopilaciéon de datos:
Recopilar datos reales para medir el cumplimiento de los procesos ejecutados o por
ejecutarse.

e Analisis de desviaciones:

Comparar los datos recopilados con las metas y los indicadores planificados y
declarados en el medio de verificacion, que permita identificar cualquier desviacion
significativa y analizar las posibles razones detras de estas desviaciones.

e Acciones preventivas y correctivas:

Si se detectan desviaciones, se trabajara en conjunto con los responsables para
tomar medidas preventivas y correctivas. Ajustar procesos, recursos y medios de
verificacion seglin sea necesario para mantener el curso hacia las metas.

e Comunicacioén y reportes:

Mantener una comunicacion constante con los responsables de las diferentes
actividades y con los responsables de los procesos gobernantes. Generar informes
periddicos que reporten el cumplimiento, progreso y las posibles acciones de mejora
de las areas, unidades o coordinaciones.
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e Seguimiento y control:

El seguimiento de los POA se realizara de forma trimestral en los periodos: enero-
marzo, abril-junio, julio-septiembre, octubre-diciembre, mientras el control se
efectuara a traves de la verificacion de las evidencias presentadas al momento de la
revisidon en conjunto con la unidad responsable.

e Evaluacidn final y lecciones aprendidas:

Al final del periodo del POA se realizara una evaluacion, que permita el analisis de
los resultados alcanzados en relacién con las metas y objetivos establecidos. Las
lecciones aprendidas se aplicaran en futuros POA.

e Retroalimentacion y mejora continua:

La retroalimentacion y la mejora continua son acciones esenciales para evaluar el
progreso y los resultados alcanzados en relacion con los objetivos del POA; las
sugerencias de las areas, unidades y/o coordinaciones involucradas en la ejecucion,
permite mejorar el proceso de planificacion y ejecucion en futuros POA.
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