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I.  FILOSOFIA INSTITUCIONAL

MISION DEL INSTIPP
Contribuir a la solucién de problemas sociales, mediante la formacion de
profesionales de nivel técnico y tecnologico integrales basado en modelos educativos,
de vinculacién con la sociedad e investigacion pertinentes, que contribuyan al
crecimiento y desarrollo del pais.

VISION DEL INSTIPP
Ser el Instituto Superior Universitario referente en el pais, sustentado en la
excelencia de sus procesos académicos, de vinculacion con la sociedad,
investigacion basada en la gestion y la practica de valores éticos y morales, que
permitan el desarrollo social y productivo para la sociedad en general.

Il. INTRODUCCION

El bienestar institucional en una institucion de educacion superior tiene un
impacto significativo en la calidad de la experiencia educativa. Un entorno institucional
saludable fomenta un clima de respecto, inclusion y apoyo, lo que mejora la
motivacion y el rendimiento académico de los estudiantes. Ademas, promueve la
satisfaccion laboral del personal docente, administrativo, y de servicio, lo que se
traduce en una mejor ensefianza y atencion al estudiante. La gestion efectiva del
bienestar institucional también facilita la retencion de talentos, la colaboracion
interdisciplinaria y la innovacién, contribuyendo asi a la excelencia académica y el
prestigio de la IES.

La Coordinacion de Bienestar Institucional contribuye significativamente a los
ODS establecidos por la UNESCO a través de sus atribuciones que constan en el
estatuto institucional. Desde la Coordinacion de Bienestar Institucional se aporta en
la consecucion del ODS 3 (Salud y Bienestar) ofreciendo servicios de salud mental y
asistencia a victimas de violaciones de derechos y formula politicas para la prevencion
y atencion emergente a victimas de delitos sexuales. También implementa programas
de informacién, prevencion y control del uso de drogas, bebidas alcohdlicas y
derivados del tabaco, y coordina con organismos competentes para el tratamiento y
rehabilitacion de adicciones.

Asimismo la Coordinacion de Bienestar Institucional tributa al conseguimiento
del ODS 4 (Educacion de Calidad) al generar programas, y proyectos para atender
necesidades educativas especiales y promover la integracién de poblaciones
excluidas, la coordinacion asegura que todos y todas las estudiantes tengan acceso
a una educacion inclusiva y de calidad. Ademas, coordina con cada carrera para la
recuperacion y continuidad educativa de estudiantes en riesgo de no ser promovidos.

Por otro lado, la Coordinacion de Bienestar Institucional ayuda a la obtencion
de los ODS 5 (Igualdad de Género), ODS 10 (Reduccion de las desigualdades) y ODS
16 (Paz, justicia e instituciones solidas) promoviendo un ambiente de respeto a los
derechos consagrados en la Constitucion y las leyes, asi como a la integridad fisica,
psicologica y sexual de toda la comunidad INSTIPP. También, implementa politicas y
programas para la prevencion y atencién a victimas de violencia y acoso, y genera
proyectos para atender las necesidades educativas de las poblaciones histéricamente
excluidas y discriminadas. En este sentido, al administrar el sistema de becas vy
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ayudad econdmicas, esta coordinacion ayuda a reducir las desigualdades
economicas dentro de la comunidad educativa, asegurando que todos y todas las
estudiantes tengan oportunidades equitativas para acceder a la educacién superior.
Asi mismo, promueve la convivencia intercultural, y dialogo de saberes, lo que
fomenta un ambiente educativo respetuoso y diverso.

La Coordinacion de Bienestar Institucional desempena un papel crucial en el
logro de los objetivos establecidos en la Agenda para la Educacion Superior de
América Latina y el Caribe (ALCES XXIl). Siguiendo las directrices de esta agenda, la
coordinacién promueve el desarrollo integral al organizar jornadas de integracion,
convivencia y motivacion, asi como estableciendo mecanismos de seguimiento a
egresados y titulados, se promueve el desarrollo integral de los estudiantes y su
insercion en la sociedad.

En el marco de la planificacion estratégica definida por el Gobierno del Ecuador
a través del Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025 "Creacion de Oportunidades”, la
Coordinacion de Bienestar Institucional asume un rol esencial en el logro de los
objetivos propuestos. Los aportes fundamentales que la coordinacion en funciéon de
sus atribuciones son los ejes: social, economico y generacion de empleo, y eje
institucional.

Eje Social: Promocién de la igualdad y la inclusion

Inclusion y Equidad: La coordinacion genera programas y proyectos para
atender necesidades educativas especiales en la comunidad INSTIPP (poblaciones
con discapacidad) y promover la integracion de poblaciones histéricamente excluidas
y discriminadas.

Prevencion de la violencia y el acoso: Al promover un ambiente libre de todas
las formas de acoso y violencia, y brindar asistencia a las victimas, se contribuye a la
creacidon de un entorno seguro y respetuoso, lo cual es fundamental para el bienestar
social.

Eje Economico y Generacion de Empleo: Acceso a Oportunidades

Acceso a educacion y empleo: La administracion del sistema de becas y
ayudas economicas facilita el acceso a la educacion superior para estudiantes que
provienen de hogares con bajos ingresos economicos, lo que se alinea con los
objetivos de generacion de empleo y reduccion de la pobreza.

Desarrollo de habilidades: Al coordinar con cada carrera para la recuperacion
y continuidad educativa de los estudiantes en riesgo de no ser promovidos, se
asegura que mas estudiantes puedan completar sus estudios con éxito y acceder a
oportunidades laborales.

Eje Institucional: Gobernanza

Gobernanza y coordinacién: La elaboracién del Cédigo de Etica del INSTIPP y
el seguimiento de su cumplimiento, asi como la coordinaciéon con cada carrera y la
implementacion de politicas institucionales de accion afirmativa, se asegura una
gobernanza efectiva y una coordinacion institucional que se alinean con los objetivos



POA INSTIPP 2023

del eje institucional.

Por otro lado, es fundamental reconocer el papel importante que desempena
la Coordinacion de Bienestar Institucional en el cumplimiento de los objetivos de la
Agenda 2035 de la Educacion Superior. La vision de esta Agenda se alinea con
nuestra mision institucional de garantizar la calidad, inclusion, pertinencia y excelencia
en la educacion superior. A continuacion, se destaca como la Coordinacion de
Bienestar Institucional contribuye a los parametros clave de la Agenda 2035:

1. Calidad Educativa: Al coordinar con cada carrera la recuperacion y
continuidad educativa de los y las estudiantes en riesgo de no ser promovidos, se
asegura la calidad del proceso educativo y se brinda el apoyo necesario para que
todos los estudiantes puedan alcanzar sus metas académicas.

2. Pertinencia y Relevancia: La implementacién de programas y proyectos
que atienden las necesidades educativas especiales y promueven la integracion de
poblaciones histéricamente excluidas y discriminadas, garantiza que la educacion sea
relevante y pertinente para las necesidades sociales y econdmicas del pais.

3. Inclusion y Accesibilidad: La administracion del sistema de becas y
ayudas econdmicas facilita el acceso a la educacién superior para estudiantes que
provienen de hogares de bajos ingresos economicos, promoviendo la inclusion y la
equidad. Ademads, se generan proyectos para atender las necesidades educativas
especiales de poblaciones con discapacidad.

4. Internacionalizaciéon: La promocion de la convivencia intercultural y el
dialogo de saberes fomenta un ambiente educativo diverso y enriquecedor, lo que
prepara a los estudiantes para un entorno globalizado.

5. Investigacion y Desarrollo: La elaboracion y seguimiento del Plan
Operativo Anual, asi como la generacion de politicas institucionales de accion
afirmativa, pueden incluir iniciativas que promuevan la investigacion y el desarrollo
dentro del INSTIPP.

El Plan Operativo Anual (POA) como herramienta de gestion institucional,
permite establecer metas y objetivos especificos, llevado a cabo durante un
determinado periodo, como instrumento de gestion estratégica, facilita traducir la
mision y vision de la institucion, en acciones, actividades, proyectos, planes o
programas, medibles y concretos.

Plasmarlos en una planificacion operativa y tactica, permite a la institucion el
cumplimiento de objetivos:

e Cumplir objetivos estratégicos: El POA se articula como puente entre la
ejecucion periodica de actividades operativas o departamentales y la
planificacion estratégica, necesarias para garantizar los procesos alineados a
la mision y vision institucional

e Orientacion y Seguimiento: Brinda una direccion enfocada hacia cada equipo
para describir como deben hacer sus tareas para contribuir al éxito de la
organizacion. Facilita el seguimiento y medicion de los procesos, su
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rendimiento y permite identificar posibles desviaciones para tomar acciones
correctivas

e Comunicacion: promueve la comunicacion y coordinacion para diferentes
niveles organizaciones y areas, con el fin de ubicar a todos los actores de la
institucion en la misma direccion.

e Adaptacion: Pese a ser una ruta trazada permite flexibilidad ante cambios
imprevistos en el entorno, por condiciones ajenas a las planificadas, a fin de
reajustarlas para mantener la efectividad de los procesos.

. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL INSTIPP

La Coordinacion de Bienestar Institucional, aporta de manera transversal a
todas las areas institucionales, para ello se indica de manera individual el aporte en
cada una de ellas.

En el eje de vinculacion contribuira a la transformacion del aprendizaje
educativo mediante la implementacion de programas y proyectos que fomenten la
inclusion, la prevencién de la violencia y el acoso.

En el eje de investigacion promovera un entorno inclusivo y de bienestar
integral, apoyando la salud mental y fisica, facilitando el acceso a recursos y servicios
que fomenten el desarrollo integral de los estudiantes, lo que impacta positivamente
en la sociedad al asegurar una formacion sostenible y holistica.

En el eje de docencia impulsara entornos de aprendizaje al brindar asistencia
y recursos que aseguran la inclusion y el bienestar de los estudiantes, lo que mejora
su desempeiio académico y facilita su incorporacion al sector productivo de manera
efectiva y con estandares de calidad.

En el eje de gestion institucional contribuira implementando politicas vy
programas que promueven la inclusion, la salud y el bienestar, garantizando altos
estandares de calidad educativa y satisfaccion del puablico, orientados hacia un
desarrollo sostenible.

Objetivo Estratégico 1: Desarrollar un sistema de gestion institucional
eficiente, fundamentando procesos con altos estandares de calidad educativa para
un desarrollo sostenible orientado en la satisfaccion del publico en general.

Objetivo Estratégico 2: Impulsar entornos de aprendizaje, garantizando la
oferta académica con operaciones oportunas que cumplan estandares de calidad y
respondan a las necesidades sociales en la incorporacion al sector productivo.

Objetivo Estratégico 3: Fomentar el desarrollo, investigacion e innovacion en
correspondencia y relacion a los objetivos del desarrollo sostenible que generen
impacto en la sociedad.

Objetivo Estratégico 4: Transformar el aprendizaje educativo en actividades
de vinculacion fomentando nuevos modelos sostenibles que contribuyan con la
sociedad de acuerdo a las necesidades actuales.
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IV. MAPA DE PROCESOS

Ilustracmn 1. Mapa de Procesos !NSTIPP

ACADEMIA
p e s S i o v
APRENDIZAIJE
INVESTIGACION |
VINCULACION |

i PROGRAMAS DE PROYECTOS DE ACTIVIDADES DE ?
- VINCULACION VINCULACION VINCULACION I
JDHITRATNO FHAIGERO

RELACIDNES lNSﬂ?UC—IOMAI.ES E IN'I'EHNAClONM.ES ASEGURAMIENTO DE l.A G\UOAD

' BIBLIOTECA

'PROFESIONALES TECNICOS Y TECNOLOGOS

| CENTRODE FORMAGION INTEGRAL Y SERVIGIOS ESPECIALIZADOS | CENTRQ DEIDIOMAS

Nota: Muestra los procesos realizados, tomado del PEDI 2023-2027, permite visualizar de forma clara como
funcionan los diferentes procesos dentro de la institucion de educacion superior; su comprension desde la
parte superior indica como las principales directrices provienen del nivel estratégico, mientras las funciones
sustantivas se ubican en el nivel operativo, dejando como unidades de apoyo y aseria las demas
unidades/coordinaciones.
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La Coordinacion de Bienestar Institucional promueve un ambiente de
garantia de los derechos humanos y la integridad fisica, psicologica y sexual, lo
que se alinea con la vision de excelencia y valores éticos institucionales. Esta
coordinacion también se alinea a la mision institucional al disenar, promover,
organizar, difundir y evaluar politicas de bienestar que contribuyen a la formacion
y desarrollo integral de los estudiantes, profesores, personal administrativo y de
servicio.

De la misma forma la coordinacidén de bienestar institucional promueve los
valores institucionales al brindar atencién, servicios con calidad, pertinencia, y
equidad, principalmente en salud, orientacion psicolégica, defensa de los
derechos y actividades recreacionales, lo que refuerza la practica de estos
valores en la comunidad INSTIPP.

Brinda apoyo al eje de docencia mediante la implementacion de programas y
proyectos que atienden las necesidades educativas especiales y promueven la
integracion de poblaciones historicamente excluidas y discriminadas,
garantizando una educacion inclusiva y de calidad. Por otro lado, la promocion
de un ambiente de bienestar integral, asi como la salud mental y fisica de los
miembros de la comunidad educativa, pueden facilitar un entorno propicio para
la investigacion y el desarrollo académico. Finalmente, la promocion de la
convivencia intercultural y el didlogo de saberes, asi como la implementacion de
espacios, contribuyen a la vinculacién con la comunidad y la sociedad en
general.
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V. MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE LOS OEI/ESTRATEGIAS/INDICADORES/LINEA BASE

Tabla 1. Matriz de seguimiento del Eje Gestion Institucional

EJE GESTION INSTITUCIONAL _
OFI ESTRATEGIAS INDICADORES L'NFZ‘(’;Z%‘;‘SE
. . Procesos implementados de
| ; ;
lementrprocesos e meforscontus entes | mejorn contn en s :
unidades institucionales
Potenciar los sistemas de informacién digital, TIC | S2tisfaceion con la plataforma 88%
Capacitar semestralmente en los procesos de Numero de capacitaciones 1
gestién administrativa, servicios y academia anuales
Objetivo Estratégico 1: Promover un modelo de evaluacién interna por el Evaluaciones internas 5
Desarrollar un sistema de aseguramiento de la calidad realizada
gestién institucional eficiente, Disefar un plan de comunicacion acorde a las Cumplimiento del plan de 0
fundamentando procesos con necesidades institucionales comunicacion
altos e_standares de calidad Promovgr e_nt_ornos |nst|tu0|onalye_s de buena Casos del comité de disciplina 0
educativa para un desarrollo disciplina y con valores eticos
sostenible orientado en la Promover el reconocimiento regional y nacional de Reconocimiento regional y 0
satisfaccion del publico en la institucién educativa nacional
gensral. Fomentar el desarrollo de cuarto nivel para los Parceniae e dc:jcentes e 299
docentes pasgrado ; 4
Docentes con cuarto nivel
Gestionar alianzas y convenios mterlnstntuqonales Gonverics intarnsiitucionales 0
para acceder a educacion de cuarto nivel
Docentes de MT y TP
o ; vinculados a otras
Docentes MT y TP cc;;lcetziigenenola profesional el reE 100%
P con experiencia profesional
practica de al menos 3 afnos
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Avanzar en los procesos de al menos el 30% de
docentes con titularidad

Nota: Muestra el seguimiento del Eje Gestion Institucional; a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo

indicador como herramienta de medicion de la linea base y la posterior meta a lograr.

Docentes titulares 0

Tabla 2. Matriz de seguimiento del Eje Docencia

EJE DOCENCIA

OEI ESTRATEGIAS INDICADORES L'NE‘EZ%‘;‘SE
< Estudiantes matriculados en
e e sdertes 112 |l niovs catrrs o
Preg y posig pregrado y postgrado
Objetivo Estratégico 2: Fortalecer la capacitacién constante de la planta Calificacion promedio obtenlida Muy

Impulsar entornos de
aprendizaje, garantizando la
oferta académica con

docente

en las evaluaciones de
docentes

Satisfactorio

Promover procesos innovadores de ensefianza

Promedio de certificaciones y

; o capacitaciones total de 40 horas
operaciones oportunas que aprendizaje docentes (horas)
cgﬁcr{;ﬂanrgitaonnd da;ﬁsadlss Motivar el reconocimiento al desempefio de Reconocimiento al desempefio 0
9.y Fespon docentes de docentes
necasigades sociales.en la Incrementar el contenido bibliografico de calidad
incorporacién al sector fisico o diai talg Libros digitales vy fisicos 3962
productivo. e g = - " -
Fomentar la capacitacion en cursos y formacion Promedio de certificaciones y
académica del personal docente en areas de capacitaciones total de 0,90 horas
docencia, 14D, Vinculacion. docentes (horas)
Implementar un sistema de fortalecimiento de las ;
capacidades docentes posteriormente a las Docentes capacitados post 0

evaluaciones periodicas.

evaluacion docente

Nota: Muestra el seguimiento del Eje Docencia; a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo indicador
como herramienta de medicion de la linea base y la posterior meta a lograr.
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Tabla 3. Matriz de seguimiento del Eje Investigacion

EJE INVESTIGACION

de transferencia cientifica con énfasis en los nudos
problematizadores identificados.

OEI ESTRATEGIAS INDICADORES L'NEAOZ%‘;‘SE
Fomentar el desa'rrollo de .proyt'ectos Qe investigacion Equipos de investigacién 42
en areas de interés social
Incrementar la produccién de publicaciones cientificas Publicaciones cientificas 0
en revistas de alto impacto aprobadas
Estimular la produccion del conocimiento e Publicaciones cientificas 10
investigacién cientifica aprobadas
Fomentar la constante capacitacion docente y Docentes con certificados de 0
estudiantil en el area de investigacion cursos aprobados en investigacion
Objetivo Estratégico 3: Participar en diferentes redes de investigacion Equipos de investigacion 0
Fomentar el desarrollo, Formar parte de proyectos interinstitucionales Equipos de investigacion 1
investigacion e Fomentar la capacitacion docente en investigacién y Docentes con certificados de 0
innovacion en redaccion cientifica cursos aprobados en investigacion
correspondencia Fomentar convenios interinstitucionales de . . L,
relacién a los objetixs:os investigacion Equipos;pe lpvesigacian 0
del desarrollo sostenible PrsHiB S eaTBIresE A Invastiaanibi Eventos cientificos de relevancia 4
que generen impacto en 9 Nacional e Internacional
la sociedad. Motivar la participacion del claustro docente como par Publicaciones cientificas 0
revisor en revistas académicas y cientificas aprobadas
I?om'entar el desarrollo de artlgulos academlgos, Biblieslanas centifas
cientificos y obras de relevancia en la comunidad 0
b aprobadas
institucional.
Gestionar la Internacionalizacién de los proyectos de
investigacion a través de implementacién de modelos Equipos de investigacién 0

Fomentar eventos de investigacién, organizados por la
institucion educativa.

Eventos cientificos de relevancia
Nacional e Internacional

11
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Evaluar las competencias investigativas de docentes y

alumnos en proyectos de investigacién formativa y Equipos de investigacién 0

cientifica.

Nota: Muestra el seguimiento del Eje Investigacion; a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo indicador
como herramienta de medicion de la linea base y la posterior meta a lograr.

Tabla 4. Matriz de seguimiento del Eje Vinculacion

EJE VINCULACION
OEI ESTRATEGIAS INDICADORES L'”Eﬁg‘;‘SE
Porcentaje de estudiantes que
Fortalecer la formacion estudiantil vinculando el realizaron sus procesos de 100%
conocimiento tedrico y practico vinculacion en los plazos ?
establecidos
Desarrollar redes de participacion estudiantil en el Numero de proyectos de 0
campo de investigacion vinculacion realizados
oo 5 . Analizar periddicamente la pertinencia de los Numero de proyectos de
T%?:fg:;alzrsetlr:raerg;%?z‘:je convenios institucionales vinculacion realizados 204
Hiicative oF acvidades de Certificar docentes por su participacién en Numero de certificaciones 0
: o proyectos de vinculacién con la sociedad emitidas
vinculacion fomentando Radisio: I FrodiceEng osd NG q tos d
nuevos modelos sostenibles g RIDCUCEION £6. prayeclos e HMEEe.de proyecioside 31
. vinculacién vinculacién realizados
que contribuyan con la Difandir| itados de | NG g e
shiciodad de scteido-a los ifundir los resu Fa os de los proyectos de umero de proyectos de 0
necesidades actuales. vigculacion Ngnmc;ifi;gnpigile:i?:soze
Realizar expo ferias de proyectos de vinculacion iHGLlECIGH TEalZEdnE 1
Actualizar el catalogo de cursos de educacion
lcont!nua con base en las nece::tld‘ades Nuamero de cursos de educacion
identificadas en sectores estratégicos y tin 49
relacionada con certificaciones del Ministerio del confinua
Trabajo.

Nota: Muestra el seguimiento del Eje Vinculacion; a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo indicador
como herramienta de medicidn de la linea base y la posterior meta a lograr.
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VI. PLANES OPERATIVOS ANUALES: COORDINACION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL
Tabla 5. Matriz POA de la Coordinacion de Bienestar Institucional

13

COORDINACION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

e Capacitar semestralmente en los procesos de gestion administrativa, servicios y academia.

ESTRATEGIAS e Promover entornos institucionales de buena disciplina y con valores éticos.
e Fortalecer la formacion estudiantil vinculando el conocimiento tedrico y practico.

EgFB’I‘EJE'ITI!YC%SSI META/PROGRAMA/ INDICADOR DE META DEL Ba 2023 MEDIO DE
ACTIVIDADES PROYECTO CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO 217576171819 1041112 VERIFICACION

Promover un Promocion de un

ambiente de entorno educativo

respeto a los seguro y respetuoso,

derechos mediante una

consagrados en
el Constitucion
y
las leyes asi
como a la
integridad fisica,
psicologica y
sexual de toda
la comunidad
educativa;

induccidn al inicio de
cada periodo
académico para que
la comunidad
INSTIPP tenga
conocimiento de la
normativa interna,
lineamientos y
protocolos de
actuacion en caso de

100% de asistencia
de la comunidad
educativa por cada
Periodo Académico

100%

100%
100%

Registros de
asistencia,
convocatoria,
informe, material
de la induccién.
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Promover un
ambiente libre
de todas las
formas de
acoso y
violencia;

Brindar
asistencia a las
victimas por
violacion de los
derechos
consagrados en
la
Constitucion de
la Republica del
Ecuador y la
Ley;

Formular e
implementar
politicas,
programas y
proyectos para
la prevencion y
atencion
emergente a las
victimas de
delitos
sexuales;

violencia, acoso y
casos de conmocion.
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Implementar
programas y
proyectos de
informacién,
prevencion y
control del uso
de drogas,
bebidas
alcohdlicas y
derivados del
tabaco.

Coordinar con
los organismos
competentes
para el
tratamiento y
rehabilitacion de
las adicciones
en el marco del
Plan Nacional
de Prevencion
Integral y
Control del
Fendmeno
Socio
Econdmico de
las Drogas.

Promover camparas
de prevencion de
adicciones y
promocion de la
salud.

Participacién del
100% de la
comunidad educativa
por Periodo
Académico

100%

100%

100%

Registros de
asistencia,
convocatoria,
informe, material
de la induccidn.
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Generar
proyectos y
programas para
atender las
necesidades
educativas
especiales de
poblaciéon que
asi lo requiera,
como es el caso
de personas
con
discapacidad.

Generar
proyectos y
programas para
promover la
integracion de
poblacién
histéricamente
excluida y
discriminada.

Promover la
convivencia
intercultural y el
didlogo de
saberes

Gestionar la
implementacién
de espacios de

Brindar seguimiento
a grupos
histéricamente
vulnerables,
excluidos y/o con
necesidades
educativas
especiales

Implementacion de
seguimientos

Sl

Notificaciones,
comunicados
oficiales con las
unidades del
INSTIPP que
participan en el
proceso de
seguimiento
institucional
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cuidado y
bienestar infantil
para los
hijos de los
estudiantes.

Establecer
mecanismos de
seguimiento a
egresados y
titulados.

Administrar el
sistema de
becas y ayudas
econémicas del
Instituto.

Coordinar con
cada carrera, la
recuperacion y
continuidad
educativa de los
estudiantes que
se encuentren
en situacion de
riesgo de
promocion, por
presentar
bajo
aprovechamient
o durante el
periodo

Reducir el porcentaje
de desercién
estudiantil a través
de seguimiento,
acompanamiento,
tutorias para el
fortalecimiento
educativo de la
comunidad
estudiantil.

Realizar el
seguimiento
constante a

estudiantes durante
el periodo académico

Sl

Notificaciones del

bajo rendimiento
inasistencias
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académico.

Elaborar el
Cddigo de Etica
del Instituto y
velar por su

Actualizaciép del
Cadigo de Etica

Actualizaciép del
Cadigo de Etica

Sl

Caédigo de ética

cumplimiento.
Elaborar y dar
seguimiento al
cumplimiento de
su Plan
Operativo

Elaboracion del POA

Aprobaciéon y
ejecucion del POA

Aprobacién

POA

Anual.

Nota: La matriz presenta el formato a seguir para la elaboracion de los POA de acuerdo a cada departamento/coordinacién/unidad

o carrera, su desarrollo es de forma horizontal, en la que se presentan los objetivos especificos o actividades, seguidos de las metas,
indicadores de cumplimiento que se construyen de acuerdo a las necesidades de cada area, la meta del cumplimiento establecida y

la medicidn del avance para cada periodo, finalmente se coloca el link con acceso al medio de verificacion.
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VIl. CONTROL Y EVALUACION DE LA EJECUCION DEL POA

Para el seguimiento y control se evaluara la ejecucion trimestral de los
POA de las diferentes unidades de la institucion de educacion superior.
Derivando desde la planificacion institucional (PEDI) que establece un horizonte
a largo plazo mediante sus objetivos estratégicos establecidos bajo ejes de
direccion: Docencia, Investigacion, Vinculacion y Gestién Institucional, seguido
de las estrategias para su cumplimiento y los indicadores como una herramienta
para medir el progreso de una linea base que marca el punto de partida.

La matriz del POA, deriva del PEDI y se integra al mismo, articulando su
planificacion en funcion de estrategias escogidas por cada area, coordinacién o
unidad, a las que respondera mediante el cumplimiento de Objetivos Especificos
o Actividades propias de cada unidad, y cada una establece una
Meta/Programa/Proyecto, la que sera medida bajo indicadores a fin de dar
seguimiento y control de su ejecucion cuantitativa o cualitativamente.

Todo este proceso se desarrolla de forma integrada y puede
comprenderse dada la relacion existente para la planificacion y ejecucion de
cada una.
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