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I.  FILOSOFIA INSTITUCIONAL
MISION DEL INSTIPP

Contribuir a la solucién de problemas sociales, mediante la formacion de
profesionales de nivel técnico y tecnoldgico integrales basado en modelos educativos,
de vinculacion con la sociedad e investigacion pertinentes, que contribuyan al
crecimiento y desarrollo del pais.

VISION DEL INSTIPP

Ser el Instituto Superior Universitario referente en el pais, sustentado en la
excelencia de sus procesos académicos, de vinculacion con la sociedad,
investigacién basada en la gestion y la practica de valores éticos y morales, que
permitan el desarrollo social y productivo para la sociedad en general.

II. INTRODUCCION

La Agenda 2035 de la Educacion Superior establece diez asuntos claves
que representan diferentes desafios y se ha considerado enlazar los principales para
esta planificacion, es decir, que concuerden mejor con los ejes estratégicos
planteados mas adelante, un tema importante para establecer lineamientos y estos
se ajusten transversalmente a las necesidades de la educacion superior, pese a ser
una agenda hacia el 2035, su aporte es relevante para una planificacion a largo plazo.

Acceso, permanencia y graduacion en los distintos niveles: Tecnolégico,
Grado y Posgrado; para mejorar la calidad de vida y garantizar un desarrollo
poblacional se requiere de un sistema de educacion superior que oferte carreras
pertinentes con las necesidades sociales y principalmente proporcione las
condiciones adecuadas para la permanencia del estudiante y por su puesto su
finalizacion, el Sistema de Educacion Superior ha logrado incluir grupos
histéricamente vulnerables, grupos de estudiantes cuyos padres no tuvieron el acceso
a la ES, pero esto debe ir acompafnado de una permanencia, que las tasas de
retencion suban progresivamente. El principal desafio es desplegar un modelo
curricular flexible para desarrollar competencias que aseguren el éxito en el mundo
laboral.

Oferta profesional y académica, la educacion superior tiene el papel principal
de generar conocimiento y formar el talento humano necesario para contribuir al
desarrollo del pais y generar nuevas alternativas de empleo en la matriz productiva,
este es un asunto considerado en la agenda 2035 por el objetivo del desarrollo del
pais y su blusqueda de pasar de ser un pais productor y exportador de materia prima
y recursos no renovables hacia la produccion del conocimiento, formar tecnologia,
participar en la ciencia e innovacion, las IES deben generar el compromiso para
ofertar carreras pertinentes; pero este desarrollo y proceso de transformacion enfrenta
desafios y riesgos, en los que se deben destinar Investigacion + Desarrollo +
Innovacién, con metas como aumentar la produccion cientifica, incrementar el
numero de investigadores.
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Educacion, el gobierno del encuentro le apuesta al completo acceso e
insercion laboral, principalmente de los grupos mas vulnerables, es por esto que
busca mas oportunidades de acceso a la educacion, los IES son responsables de
formar la mano de obra profesional mediante procesos que respondan a las
necesidades crecientes de mercados globalizados y de la sociedad, el gobierno busca
mediante el objetivo 7, Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacion innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles y con
esto cumplir las metas de incrementar de 37,34% al 50,27% de matriculados y
disminuir la tasas de desercién al menos al19% y subir el numero de titulas por
educacion técnica y tecnoldgica en 28%, esto como metas para el cumplimiento del
Eje Social que busca una sociedad igualitaria.

Para el cumplimiento del objetivo del plan de gobierno, el instituto suma
contribuciones transversales a las metas propuestas por los objetivos como potenciar
la oferta de cupos para las carreras técnicas y tecnolégicas, difundir y aplicar las
politicas de accidn afirmativa para reducir las brechas de discriminacion de cualquier
tipo. (SENPLADES, 2022) El instituto oferta una amplia gama de programas de
pregrado en areas como sistemas, mecanica, electronica, agricola, servicios,
contabilidad, finanzas, marketing, electricidad, entre otras, que forman parte de la
principal necesidad de atencion para la matriz productiva, la oferta académica del
instituto es variada y se centra en carreras técnicas y tecnologicas, ubicandola como
la preferida por el mercado laboral local. Sus fortalezas empiezan por una planta
docente altamente calificada y experimentada, mas del cincuenta por ciento cuenta
con preparacion de cuarto nivel, y han forjado su curriculo en el desempeno
profesional en empresas e instituciones relevantes de la region.

Respecto a la vinculacion con la sociedad, permiten al estudiante desarrollar
sus habilidades en la practica pre profesional, el instituto cuenta con convenios de
cooperacion interinstitucional nacional e internacional, permitiendo acceder a
experiencias educativas en el extranjero para la constante actualizacion en diferentes
areas, para el area de investigacion, su limitante se enfoca en el factor presupuestal
para llevar a cabo los proyectos en la categoria de ciencia y tecnologia. Finalmente
cabe destacar que el instituto recibio la acreditacion y se encuentra en proceso de
desarrollo de programas de posgrado para consolidar su compromiso con la calidad
en la educacion.

El POA, nos permite realizar el seguimiento y control de actividades de la
coordinacién de Investigacion, el cual nos ayudara a establecer metas alcanzables a
corto, mediano y largo plazo las cuales podran ser medias por indicadores el cual
determine en qué medida se va cumpliendo el desarrollo de las actividades.

La Institucién busca cumplir metas internas, externas e internacionales lo cual
se manifiesta en la participacién activa (estudiantes y docentes), mediante las
alianzas, colaboraciones, convenios, cooperaciones entre las diferentes instituciones
a favor de concientizar y conocer nuevas formas de gestionar y administrar la
educacion. (RECTORADO, PEDI 2023 - 2027, 2023)

En el marco global la tarea constituye sumar aportes al desarrollo sostenible
de la region, enfocando especial atencion en la calidad de la educacion y las alianzas
para alcanzar objetivos, la inclusion y el contexto para promover acciones de igualdad,
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para adecuarse a los cambios desde una perspectiva actual, que permita comprender
esos cambios y como contribuir a la adaptacion.

A nivel nacional e internacional el pais necesita asignaciones constantes de
recursos economicos los cuales permitan el dinamismo de las actividades
investigativas que se puedan generar en las Instituciones de Educacion Superior, lo
cual nos permita convertir inconvenientes en oportunidades que incidan en la mejora
de las diferentes formas de educacion promoviendo la facil insercion laboral.

La investigacion en la Educacion Superior cumple un rol importante para el
desarrollo de la sociedad, logrando sembrar en toda la Planta educativa el deseo de
conocer y buscar nuevas alternativas de los procesos que se desarrollen en su vida
escolar, lo cual nos permite formar profesionales altamente capacitados para la
investigacion en las diferentes areas logrando conocer de mejor manera la matriz
productiva de nuestro pais sin dejar a un lado la inclusion de grupos vulnerables.

Entre los propdsitos generales de un POA anual tenemos:

e Contar con una planificacion anual a nivel institucional.

e Constituir un insumo para que la coordinacion de investigacion ajuste su
planificacién a los procesos generales de la Institucion,

o Facilitar la gestion estratégica institucional, constituyendo una herramienta
para que las maximas autoridades puedan direccionar los esfuerzos
presupuestarios, de gestion y seguimiento sobre las iniciativas aqui expuestas.
Orientar los recursos, tanto internos como externos, destinados al desarrollo
estrategico.

La planificacién operativa anual, no solo traduce la mision y la vision del
instituto, se convierte en la base para lograr la integracion de las diferentes aristas,
en un entorno desafiante, se deben aprovechar y convertirlas en oportunidades al
comprender acciones tangibles a fin de mantener la excelencia académica, sumando
esfuerzos al desarrollo de la matriz productiva sin descuidar la sociedad, la economia
y el pais, al reducir los efectos de la explotacion de recursos que puedan comprometer
las generaciones futuras, es decir, no descuidar el enfoque hacia el desarrollo
sostenible.

El Plan Operativo Anual (POA) como herramienta de gestion institucional,
permite establecer metas y objetivos especificos, llevado a cabo durante un
determinado periodo, como instrumento de gestion estratégica, facilita traducir la
mision y visidn de la institucién, en acciones, actividades, proyectos, planes o
programas, medibles y concretos.

Plasmarlos en una planificacion operativa y tactica, permite a la institucion el
cumplimiento de objetivos:

e Cumplir objetivos estratégicos: El POA se articula como puente entre la
ejecucion perioddica de actividades operativas o departamentales y la
planificacion estratégica, necesarias para garantizar los procesos alineados a
la misién y visién institucional
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o Orientacion y Seguimiento: Brinda una direccion enfocada hacia cada equipo
para describir como deben hacer sus tareas para contribuir al éxito de la
organizaciéon. Facilita el seguimiento y medicion de los procesos, su
rendimiento y permite identificar posibles desviaciones para tomar acciones
correctivas

e Comunicacion: promueve la comunicacién y coordinacion para diferentes
niveles organizaciones y areas, con el fin de ubicar a todos los actores de la
institucion en la misma direccion.

o Adaptacion: Pese a ser una ruta trazada permite flexibilidad ante cambios
imprevistos en el entorno, por condiciones ajenas a las planificadas, a fin de
reajustarlas para mantener la efectividad de los procesos.

. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL INSTIPP

Bajo el analisis de los procesos que se realizan en cada area se puede
evidenciar que el principal aporte de la Coordinacion de Investigacion esta enfocado
al Componente DOCENCIA, el cual permite construir herramientas que ayuden a la
labor investigativa en la Institucion contribuye en el disefio de herramientas de
investigacion y su seguimiento, supervision de procesos de gestion interna,
enfocando su atencion en la satisfaccion de la comunidad educativa.

Desde la coordinacion de investigacion, se contribuye al logro de los objetivos
estratégicos de los ejes docencia, vinculacion al promover estandares de excelencia,
el desarrollo de habilidades, valores y competencias 6ptimas para hacer frente a los
posibles cambios o desafios presentados en el transcurso del desarrollo de la
planificacion. A fin de satisfacer las necesidades de la comunidad educativa, se
establecen politicas y recursos para fomentar la investigacién, y participacion en
eventos de ciencia, proyectos, promoviendo politicas para mantener alianzas que
involucren practicas preprofesionales y otros de responsabilidad social, la creacion de
programas de educacion continua u otros relacionados con las necesidades del
mercado laboral y comunidad educativa

Objetivo Estratégico 1: Desarrollar un sistema de gestion institucional
eficiente, fundamentando procesos con altos estandares de calidad educativa para
un desarrollo sostenible orientado en la satisfaccion del publico en general.

Objetivo Estratégico 2: Impulsar entornos de aprendizaje, garantizando la
oferta académica con operaciones oportunas que cumplan estandares de calidad y
respondan a las necesidades sociales en la incorporacion al sector productivo.

Objetivo Estratégico 3: Fomentar el desarrollo, investigacion e innovacion en
correspondencia y relacion a los objetivos del desarrollo sostenible que generen
impacto en la sociedad.

Objetivo Estratégico 4: Transformar el aprendizaje educativo en actividades
de vinculacién fomentando nuevos modelos sostenibles que contribuyan con la
sociedad de acuerdo a las necesidades actuales.
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IV. MAPA DE PROCESOS
llustracion 1. Mapa de Procesos INSTIPP

| ACADEMIA
| | APRENDIZAIE ey
INVESTIGACION i
P uicuos conicos > Proyoctosdo invesigacn > Produceion cnica 3
' VINCULACION

-

PROFESIONALES TECNICOS Y TECNOLOGOS

PROGRAMAS DE PROYECTOS DE ACTIVIDADES DE ;
4 VINCULACION VINCULACION : VINCULACION %

ADMINISTRATIVO FINANGIERO 'l COMUNICAGION Y. RELACIONES PUBLICAS |l COORDINACION ESTRATEGICA |

RELACIONES INSTITUCIONALES E INTERNACIONALES ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Nota: Muestra los procesos realizados, tomado del PEDI 2023-2027, permite visualizar de forma clara cémo
funcionan los diferentes procesos dentro de la institucion de educacion superior; su comprension desde la parte
superior indica como las principales directrices provienen del nivel estrategico, mientras las funciones sustantivas

se ubican en el nivel operativo, dejando como unidades de apoyo y aseria las demas unidades/coordinaciones.
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La funcion principal de la coordinacion de investigacion es generar procesos explorativos que permitan conocer informacion
mas a fondo de procesos generados por la comunidad educativa en donde se evidencie su conocimiento sobre temas de innovacion,
mantenerse alineado con la mision, vision y valores de la institucion, facilitando la toma de decisiones de la direccién. Facilita la
sinergia entre las funciones sustantivas en el nivel operativo para evitar la duplicidad de esfuerzos, optimizando recursos para
crear una base solidad encaminada hacia la excelencia académica.

La generacion de proyectos de investigacion permite dar respuesta a un problema y, para ello, plantea una hipétesis que se
busca solucionar a través de una serie de estrategias o acciones. Los productos de las investigaciones generadas se evidencian en
la creacion de articulos cientificos en donde se da a conocer resultados de los temas tratados aportando nuevos resultados de temas
innovadores acorde a las necesidades de la sociedad

Gracias a la investigacion y produccion cientifica los cuales son dos procesos continuos que permiten al investigador lograr la
difusion de los conocimientos a través de canales formales; principalmente articulos cientificos publicados en revistas indexadas,
con la finalidad de dar a conocer informacién general de un tema en estudio los cuales sirven de soportes a otras investigaciones,
ya sea en lo tedrico, metodoldgico o practico. (RECTORADO, NORMATIVA PROCESOS DE INVESTIGACION , 2021)

La coordinacion de Investigacion cumple con la funcién de soporte, apoyo y orientacion a las diferentes unidades, impulsando
procesos en sintonia con los OEIl y el cumplimiento a mediano y largo plazo. Promueve desde su enfoque, el cumplimiento de
resultados alineados, medibles y veraces que respaldan su cumplimiento al ser medidos con indicadores, facilitando los procesos
en todos los niveles, esto facilita la adaptabilidad ante cambios en el entorno, reforzando la competitividad de la institucién.

Finalmente participa articuladamente con departamentos transversales en la correcta comunicacién asegurando la vision de
la institucion, garantizando que esta sea comprendida y compartida, con el fin de afianzar un compromiso interno para la ejecucion
de actividades y el logro de resultados.
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE LOS OEI/ESTRATEGIAS/INDICADORES/LINEA BASE

Tabla 1. Matriz de seguimiento del Eje Gestion Institucional

1 EJE GESTION INSTITUCIONAL

LINEA BASE
OEI ESTRATEGIAS INDICADORES
(2023)
. . Procesos implementados de
Implementar procesos de mejora continua en las mejora coFr)\t?nua ;n lais 0
diferentes unidades institucionales " R
unidades institucionales
. . . e e Satisfacciéon con la plataforma
Potenciar los sistemas de informacion digital, TIC virtuzl P 88%
Capacitar semestralmente en los procesos de NuUmero de capacitaciones 1
gestién administrativa, servicios y academia anuales
Promover un modelo de evaluacion interna por el Evaluaciones internas 2
Objetivo Estratégico 1: aseguramiento de la calidad realizada
Desarrollar un sistema de Disefar un plan de comunicacién acorde a las Cumplimiento del plan de 0
gestion institucional eficiente, necesidades institucionales comunicacion
fundamentando procesos Promover entornos institucionales de buena s 5
dame t P en S i Casos del comité de disciplina 0
altos estandares de calidad disciplina y con valores éticos
educativa para un desarrollo Promover el reconocimiento regional y nacional de Reconocimiento regional y 0
sostenible orientado en la la institucion educativa nacional
satisfaccion del publico en . Porcentaj n n
P Fomentar el desarrollo de cuarto nivel para los Jeeriocantesica 5
general. docentes posgrado 22%
Docentes con cuarto nivel
stionar alianzas y convenios interinstitucionales _ e
Ge Y o SOHE Convenios interinstitucionales 0
para acceder a educacion de cuarto nivel
Docentes de MT y TP
.. . vinculados a otras
TP con experiencia profesional S L
Racenies MIy c?acticlz) P L instituciones 100%
P con experiencia profesional
practica de al menos 3 afnos
vanzar en | rocesos de al menos el 309 .
Avanzar en los proces SDetle Docentes titulares 0

docentes con titularidad
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Nota: Muestra el seguimiento del Eje Gestion Institucional; a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo
indicador como herramienta de medicién de la linea base y la posterior meta a lograr.

Tabla 2. Matriz de seguimiento del Eje Docencia

2 EJE DOCENCIA

OEl

Objetivo Estratégico 2:
Impulsar entornos de
aprendizaje, garantizando la
oferta académica con
operaciones oportunas que
cumplan estandares de
calidad y respondan a las
necesidades sociales en la
incorporacion al sector
productivo.

ESTRATEGIAS INDICADORES LINEA BASE
(2023)
; Estudiantes matriculados en
:
preg y posig pregrado y postgrado
S Calificacion promedio obtenida
Fortalecer la capacﬂgglc?;n:::nstante de la planta BAIHS SURIHNBREEHE Sati;\?:éorio
docentes
. ~ Promedio de certificaciones y
Promover proceso; Lr;r;cé\i/zagzres de ensefianza capacitaciones total de 40 horas
P J docentes (horas)
Motivar el reconocimiento al desempeiio de Reconocimiento al desempeno 0
docentes de docentes
Incrementar el contenido bibliografico de calidad ; 5 5 s
fisico o digital Libros digitales y fisicos 3962
Fomentar la capacitacién en cursos y formacién Promedio de certificaciones y
académica del personal docente en areas de capacitaciones total de 0,90 horas
docencia, I+D, Vinculacion. docentes (horas)
Implementar un sistema de fortalecimiento de las ;
capacidades docentes posteriormente a las Bocentes:capacilados post 0

evaluaciones periddicas.

evaluacion docente

Nota: Muestra el seguimiento del Eje Docencia; a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo indicador
como herramienta de medicién de la linea base y la posterior meta a lograr.
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Tabla 3. Matriz de sequimiento del Eje Investigacion

3 EJE INVESTIGACION

OEI ESTRATEGIAS INDICADORES L'NFZ‘EZ%?SE
Fomentar el dsr?aérrrggg (cji: i?}rtge?;tggc?; investigacion Equiipos de investigacion 42
Incrementar la produccion de publicaciones cientificas Publicaciones cientificas 0
en revistas de alto impacto aprobadas
Estimular la produccién del conocimiento e Publicaciones cientificas 10
investigacion cientifica aprobadas
Fomentar la constante capacitacion docente y Docentes con certificados de 0
estudiantil en el area de investigacion cursos aprobados en investigacion
Objetivo Estratégico 3: Participar en diferentes redes de investigacion Equipos de investigacion 0
Fomentar el desarrollo, Formar parte de proyectos interinstitucionales Equipos de investigacion 1
investigacion e Fomentar la capacitacion docente en investigacion y Docentes con certificados de 0
innovacion en redaccion cientifica cursos aprobados en investigacion
cor_r,espondenclzlaly Fomentar convenios .mter[pstltucmnales de Equipos de investigacién 0
relacion a los objetivos investigacion
del desarrollo sostenible . - Eventos cientificos de relevancia
que generen impacto en Promover concursos de investigacion Nacional e Internacional 4
la sociedad. Motivar la participacion del claustro docente como par Publicaciones cientificas 0
revisor en revistas académicas y cientificas aprobadas
lj'om'entar el desarrollo de artlt_:ulos academlt_:os, Biiblicaciones SiaitifEas
cientificos y obras de relevancia en la comunidad 0
b e aprobadas
institucional.
Gestionar la Internacionalizacion de los proyectos de
investigacion a través de implementacion de modelos Equipos de investigacion 0

de transferencia cientifica con énfasis en los nudos
problematizadores identificados.

Fomentar eventos de investigacion, organizados por la
institucion educativa.

Eventos cientificos de relevancia
Nacional e Internacional

11
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Evaluar las competencias investigativas de docentes y

alumnos en proyectos de investigacién formativa y Equipos de investigacion 0

cientifica.

Nota: Muestra el seguimiento del Eje Investigacion; a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo indicador
como herramienta de medicion de la linea base y la posterior meta a lograr.

Tabla 4. Matriz de seguimiento del Eje Vinculacién

4 EJE VINCULACION '
OEI ESTRATEGIAS INDICADORES L'”fz‘gg;‘s'z
Porcentaje de estudiantes que
Fortalecer la formacion estudiantil vinculando el realizaron sus procesos de 100%
conocimiento tedrico y practico vinculacion en los plazos 4
establecidos
Desarrollar redes de participacion estudiantil en el Numero de proyectos de 0
campo de investigacién vinculacion realizados
b i . Analizar periédicamente la pertinencia de los Numero de proyectos de
Tg?:ftc:\r’rﬂaErsglrgtig;ij?zg:e convenios institucionales vinculacién realizados 204
SpiEatva G acti\?i:a des ée Certificar docentes por su participacién en Numero de certificaciones 0
: % proyectos de vinculacién con la sociedad emitidas
vinoukacion fomeniando Registrar la produccién de proyectos de Numero de proyectos de
nuevos modelos sostenibles 9 Aot | SApraly 7 2 proye 31
: vinculacion vinculacién realizados
que contribuyan con la Difundir | tados da | e 8 NG d 680
SheladEl M8 Arllciln.a a8 ifundir los resulta ols le los proyectos de u_merlo le proy?c c;is e 0
necesidades actuales. vinculacién N\{mcu ac;:on rea lZ’:‘i oz
Realizar expo ferias de proyectos de vinculacion umero de proyectos de 1
vinculacion realizados
Actualizar el catalogo de cursos de educacion
_cont!nua con base en las necesfld_ades Niiviaie.da sifses 86 edlisasidn
identificadas en sectores estratégicos y : 49
. . . okt continua
relacionada con certificaciones del Ministerio del
Trabajo.

Nota: Muestra el seguimiento del Eje Vinculacion; a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo indicador
como herramienta de medicion de la linea base y la posterior meta a lograr.
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VI. PLANES OPERATIVOS ANUALES: COORDINACION INVESTIGACION
Tabla 5. Matriz del POA Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion

COORDINACION DE INVESTIGACION DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

e Fomentar el desarrollo de proyectos de investigacién en areas de interes social
» Incrementar la produccion de publicaciones cientificas en revistas de alto impacto
» Estimular la produccion del conocimiento e investigacién cientifica
o Fomentar la constante capacitacion docente y estudiantil en el area de investigacion
» Participar en diferentes redes de investigacién
¢ Formar parte de proyectos interinstitucionales
« Fomentar la capacitacion docente en investigacién y redaccion cientifica
ESTRATEGIAS e Fomentar convenios interinstitucionales de investigacién
e Promover concursos de investigacion
e Motivar la participacion del claustro docente como par revisor en revistas académicas y cientificas
e Fomentar el desarrollo de articulos académicos, cientificos y obras de relevancia en la comunidad institucional.
e Gestionar la Internacionalizacion de los proyectos de investigacion a través de implementacion de modelos de transferencia
cientifica con énfasis en los nudos problematizadores identificados.
¢« Fomentar eventos de investigacion, organizados por la institucion educativa.
e Evaluar las competencias investigativas de docentes y alumnos en proyectos de investigacion formativa y cientifica
OBJETIVOS META/ PA 2023 MEDIO DE
ESPECIFICOS/AC | PROGRAMA/ ARl BAIENS e VERIFICACIO
TIVIDADES PROYECTO 4 | 5| 6| 7 |8 ]9 |10]11]12 N
Disenar e Normativa
implementar el S interna de
modglo de gestion Alctuahzacpn de Aprobacion de la - 1§ Investigacion,
de investigacion, la normativa _ Achelzonitn Aprobacion X | X X X X X X X & |.dasariily
interna de |+D+i 8 o
en el marco de las Q | tecnologico e
disposiciones & | innovacién
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planteadas en la
Ley Organica de
Educacion
Superior, el Plan
Nacional de
Desarrollo, el Plan

Elaboracion del

Estratégico de modelo de c Modelp - de
Desarrollo Investigacion, - % Investigacion,
Institucional, asi desarrollo Aprobacion del Aprobacién 3 desarrgll_o
como a los tecnoldgico e modelo 2 ?ecnologl'co g
dominios del innovacion del < innovacion: del
instituto que INSTIPP INSETIER
asegure la
articulacién de las
funciones
sustantivas de la
educacién superior.
Dirigir el disefio e
incorporacion de
las estrategias de
investigacion Induccion por
(descriptiva, Periodo Académico
exploratoria, sobre el modelo de
retrospectiva, gestion de la 100% de docentes .
prospectiva, investigacion, que asistentes a la 100% ‘og 6§ Conyocatona,
diagndostica y desarrollo induccion por ° = = R?Q'Stm. de
aplicada) como tecnoldgico e periodo académico - asistencia.
parte de los innovacién
procesos tedrico- Investigacion
practico de cada Institucional

carrera y conforme
a los dominios del
Instituto.
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Implementar el
sistema de
evaluacion,

seguimiento y

control de las

Presentacion de

Formato de
informe de

. - { e P
est_re!teglas, Elaboracion de formato de informe :g seguimiento vy
actividades, propuesta de d imient & | control,
programas, formato de informe | 9 slegumen 9 W Presentacién X X ‘g registro de

proyectos y planes, de seguimiento y contrc_; 9 @ | socializacién

con metodologias, control coordinadores de a | con
instrumentos, carsrd coordinadores
protocolos o de carrera
procedimientos
operativos de
investigacion.
Impulsar la
participacion del
Instito en Participacién por
congresos, Participar en periodo académico Registrq de
seminarios y congreso, 20 docentes por 20 20 x | ponencias,
conferencias para seminarios o dli CONGresns, periodo académico seminarios o
la presentacion de conferencias Eﬁnmfgriﬂgisaz conferencias.
avances y
resultados de la
investigacion.
Organizar » c
g c;g:;ﬁ:gg; s Establecer fechas y I'f‘resentar por f% ’§ Cronograma
debate parala temas para eventos | Periodo Academico Presentacion b= X €t | de eventos
presentacion de . namongles g el anagrama (.je % % académicos
W O - o internacionales Eventos Académicos & &

de investigacion.
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Conformar equipos
multidisciplinarios
de investigacion
docente sobre la

base de los
dominios Resoluciones
académicos y Aprobacion trimestral 2
de aprobacién
perfiles de grupos de c c c
; ) . 0 0 0 | de grupos de
prafesionales; Establecer equipos Investigacion & ® @ | investigacién
Fqi:nentar la de investigacién Conformados por Aprobacion X 2 = 2 | Easrrnilitic de
creacion de grupos docentes y = 5 & ;
e : registro de
estudiantiles de estudiantes del < < < wdlant
investigacion INSTIPP sRldiahiessen
. ’ proyectos
vinculados para
promover los
proyectos de
investigacion que
se desarrollen en el
Instituto.
Elaborar y dar c
yosm 0 gy s
seguimiento al Bldboracibnda B Planificacion
cumplimiento de su POA Aprobacién del POA Aprobacion 8 X X X Operativa
Plan Operativo g Anual
<

Anual

Nota: La matriz presenta el formato a seguir para la elaboracion de los POA de acuerdo a la Coordinacién de Investigacion, su
desarrollo es de forma horizontal, en la que se presentan los objetivos especificos o actividades, seguidos de las metas, indicadores

de cumplimiento que se construyen de acuerdo a las necesidades de cada area, la meta del cumplimiento establecida y la medicion
del avance para cada periodo.
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VIL. CONTROL Y EVALUACION DE LA EJECUCION DEL POA

Para el seguimiento y control se evaluara la ejecucion trimestral de los
POA de las diferentes unidades de la institucion de educacion superior.
Derivando desde la planificacion institucional (PEDI) que establece un horizonte
a largo plazo mediante sus objetivos estratégicos establecidos bajo ejes de
direccion: Docencia, Investigacion, Vinculacion y Gestion Institucional, seguido
de las estrategias para su cumplimiento y los indicadores como una herramienta
para medir el progreso de una linea base que marca el punto de partida.

La matriz del POA, deriva del PEDI y se integra al mismo, articulando su
planificacion en funcion de estrategias escogidas por cada area, coordinacion o
unidad, a las que respondera mediante el cumplimiento de Objetivos Especificos
o Actividades propias de cada unidad, y cada una establece una
Meta/Programal/Proyecto, la que sera medida bajo indicadores a fin de dar
seguimiento y control de su ejecucion cuantitativa o cualitativamente.

Todo este proceso se desarrolla de forma integrada y puede
comprenderse dada la relacion existente para la planificacion y ejecucion de
cada una.
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