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I.  FILOSOFIA INSTITUCIONAL
MISION DEL INSTIPP

Contribuir a la solucién de problemas sociales, mediante la formacion integral
de profesionales de pregrado y postgrado, basado en modelos educativos, de
vinculacién con la sociedad e investigacion pertinente, que contribuyan al crecimiento
y desarrollo del pais.

VISION DEL INSTIPP

Ser el Instituto Superior Tecnologico referente en el pais, sustentado en la
excelencia de sus procesos académicos, de vinculacién con la sociedad,
investigacion basada en la gestion y la practica de valores éticos y morales, que
permitan el desarrollo social y productivo para la sociedad en general.

II. INTRODUCCION

La importancia de la vinculacion en el contexto de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) radica en la promocion de un entorno colaborativo necesario para
alcanzar estos objetivos cruciales. Los ODS representan un llamado a la accion global
para garantizar un futuro sostenible para las generaciones venideras. Para
materializar esta vision, es esencial forjar alianzas efectivas con actores a nivel
mundial, regional, nacional y local, basadas en la cooperacion y la colaboracién.

En este contexto, las instituciones de educacion superior desempefan un
papel fundamental al unirse a este esfuerzo a través de convenios de vinculacion.
Estos acuerdos fomentan la colaboracion entre instituciones similares y también entre
aquellas que pueden tener enfoques y objetivos diferentes. La vinculacion no solo
fortalece la capacidad de las instituciones para contribuir al logro de los ODS, sino
que también impulsa la inclusidn al facilitar la participacion de diversas partes
interesadas en la busqueda de soluciones innovadoras y sostenibles.

La vinculacion con la sociedad se convierte en un puente estratégico que
permite a la institucion cumplir con su mision, al tiempo que responde a las
necesidades cambiantes del entorno y contribuye al desarrollo sostenible, esto
garantiza que los programas y proyectos académicos sean pertinentes y estén
alineados con las demandas y aspiraciones de la sociedad.

Ademas, promueve el intercambio de conocimiento bidireccional entre la
institucién y la comunidad enriqueciendo a la formacién de los estudiantes al
brindarles oportunidades para aplicar lo que han aprendido en un contexto real. Esto
origina el desarrollo de habilidades practicas, interpersonales y una comprension mas
profunda de los desafios sociales.

La institucién busca cumplir la innovacién y emprendimiento con la sociedad
para generar nuevas ideas y se cree proyectos conjuntos que puedan inspirar la
creacion de soluciones novedosas a problemas locales y regionales.

En resumen, el Plan Operativo Anual dentro de la coordinacion de vinculacion
con la sociedad es esencial para establecer una relacion simbiética entre la institucion
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y la comunidad. Esto no solo beneficia a la sociedad en términos de desarrollo y
mejora de la calidad de vida, sino que también enriquece la experiencia educativa de
los estudiantes y fortalece la relevancia y reputacién de la institucion en el ambito local
y mas alla

El Plan Operativo Anual (POA) como herramienta de gestion institucional,
permite establecer metas y objetivos especificos, llevado a cabo durante un
determinado periodo, como instrumento de gestién estratégica, facilita traducir la
mision y vision de la institucion, en acciones, actividades, proyectos, planes o
programas, medibles y concretos.

Plasmarlos en una planificacion operativa y tactica, permite a la institucion el
cumplimiento de objetivos:

e Cumplir objetivos estratégicos: E| POA se articula como puente entre la
gjecucion periédica de actividades operativas o departamentales y la
planificacién estratégica, necesarias para garantizar los procesos alineados a
la mision y vision institucional

e Orientacion y Seguimiento: Brinda una direccion enfocada hacia cada equipo
para describir como deben hacer sus tareas para contribuir al éxito de la
organizacion. Facilita el seguimiento y medicion de los procesos, su
rendimiento y permite identificar posibles desviaciones para tomar acciones
correctivas

e Comunicacion: promueve la comunicacion y coordinacion para diferentes
niveles organizaciones y areas, con el fin de ubicar a todos los actores de la
institucion en la misma direccién.

e Adaptacion: Pese a ser una ruta trazada permite flexibilidad ante cambios
imprevistos en el entorno, por condiciones ajenas a las planificadas, a fin de
reajustarlas para mantener la efectividad de los procesos.

ll. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL INSTIPP

La Coordinacion de Vinculacion despliega esfuerzos para fomentar una
comunicacion bidireccional efectiva entre la institucion y la comunidad. Organizando
reuniones, foros y eventos que permiten a los miembros de la comunidad expresar
sus necesidades y expectativas, lo que a su vez informa la planificacion de programas,
proyectos y actividades académicos relevantes y orientados a la comunidad. Ademas
de, colaborar en la creacién de alianzas estratégicas con actores locales, como
empresas, organizaciones sin fines de lucro y agencias gubernamentales, para
abordar desafios sociales y econdmicos de manera conjunta.

Trabaja en estrecha colaboracion con la comunidad para identificar areas en
las que la institucion pueda tener un impacto significativo, como la mejora de la calidad
de vida, el desarrollo sostenible y la resolucion de problemas sociales. Al involucrarse
activamente en proyectos que beneficien directamente a la comunidad, se contribuye
a fortalecer la reputacion y el reconocimiento de la institucion como un actor clave en
el desarrollo regional.
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Con los objetivos estratégicos de vinculacion se fortalece la relacion con la
comunidad, mejorando la formacion de los estudiantes y potenciando el impacto de
la institucion en la region. A través de una combinacion de colaboracion, programas
de vinculacion y proyectos con impacto social, trabajando para asegurar que nuestra
institucion sea un catalizador positivo en la comunidad y cumpla con su mision de
contribuir al desarrollo integral y sostenible de la sociedad.

Objetivo Estratégico - Docencia: Formar integralmente profesionales de
pregrado y postgrado mediante el uso de entornos de aprendizaje, garantizando la
oferta académica con acciones oportunas que cumplan estandares de calidad y
respondan a las necesidades sociales en la incorporacion al sector productivo

Objetivo Estratégico - Investigacion: Fomentar el desarrollo, investigacion e
innovacion en correspondencia y relacion a los objetivos del desarrollo sostenible que
generen impacto en la sociedad.

Objetivo Estratégico — Vinculacion: Transformar el aprendizaje educativo en
actividades de vinculacion fomentando nuevos modelos sostenibles que contribuyan
con la sociedad de acuerdo a las necesidades actuales.

Objetivo Estratégico — Gestion institucional: Desarrollar un sistema de
gestion institucional eficiente, fundamentando procesos con altos estandares de
calidad educativa para un desarrollo sostenible orientado en la satisfaccion del publico
en general.
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IV. MAPA DE PROCESOS

llustracwn1 Mapa deProcesos INST!PP __
ESTRATEGICOS

PROCESOS GOBERNANTES
L

ACADEMIA
DISTRIBUTIVO MATRICULACION ENSENANZA
APRENDIZAIE o
INVESTIGACION
VINCULACION

-

PROFESIONALESTECNICOS'Y T_ECNGI.OGOS

) PROGRAMAS DE PROYECTOS DE ACTIVIDADES DE
VINCULACION VINCULACION VINCULACION

I RELACIONES INSTITUGIONALES E INTERNACIONALES

ADMINISTRATIVO FINANGIERO

Nota: Muestra los procesos realizados, tomado del PEDI 2023-2027, permite visualizar de forma clara como
funcionan los diferentes procesos dentro de la institucién de educacion superior; su comprension desde la
parte superior indica como las principales directrices provienen del nivel estratégico, mientras las funciones

sustantivas se ubican en el nivel operativo, dejando como unidades de apoyo y aseria las demas
unidades/coordinaciones.
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La articulacién entre programas, proyectos y actividades de vinculacion
en la educacion superior es esencial para lograr un enfoque coherente y efectivo
en la colaboracion con la sociedad y otros actores externos. La coordinacion y
alineacion de estos elementos garantizan que la institucion académica tenga un
impacto positivo y sostenible en su entorno.

Programas de Vinculacion: Un programa de vinculacion en una
institucion de educacién superior es una iniciativa planificada y coordinada que
busca establecer conexiones efectivas entre la institucion y su entorno, ya sea la
comunidad local, empresas, organizaciones no gubernamentales u otras
instituciones. Estos programas tienen como objetivo principal contribuir al
desarrollo social, economico y cultural de la comunidad, al mismo tiempo que
enriquecen la formacion y experiencia de los estudiantes, enmarcados con
nuestras lineas de investigacion.

En resumen, los programas de vinculacion en la educacion superior
actian como un puente entre la academia y la sociedad, trabajando para
enriquecer la experiencia educativa de los estudiantes, abordar problemas
sociales y econoémicos, y promover la colaboracién y el intercambio de
conocimientos con actores externos.

Proyectos de Vinculacion: Identifica desafios y oportunidades de la
comunidad, colabora con actores locales y desarrolla proyectos con impacto
social y economico. Los proyectos de vinculacion buscan establecer una
conexion practica y colaborativa entre la academia y la comunidad. Estos
proyectos estan disefiados para abordar problemas reales, aplicar
conocimientos y generar un impacto positivo en la sociedad enmarcados dentro
de los programas.

Actividades de Vinculacion: Desempeifian un papel crucial en el ambito
de la educacion superior al establecer conexiones significativas entre las
instituciones académicas y la comunidad en general. Estas actividades tienen
varias funciones y beneficios importantes:

-Relevancia y Aplicacion Practica: Las actividades de vinculacion
permiten a las instituciones educativas mantenerse al tanto de las
necesidades cambiantes de la sociedad y la industria. Esto ayuda a
ajustar los programas educativos y de investigacion para que sean mas
relevantes y aplicables en el mundo real.

-Contribucién a la Sociedad: Las instituciones de educacion superior
tienen la responsabilidad de contribuir al bienestar de la sociedad en la
que operan. A través de actividades de vinculacién, pueden compartir su
conocimiento, recursos y experiencia para abordar desafios sociales,
economicos y ambientales.

-Desarrollo de Habilidades: Las actividades de vinculacion ofrecen a los
estudiantes la oportunidad de aplicar sus conocimientos tedricos en
situaciones practicas. Esto les permite desarrollar habilidades que son
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valiosas tanto para su futuro empleo como para su participacion activa en
la sociedad.

-Fomento del Aprendizaje Experiencial: Las experiencias de
aprendizaje en contextos del mundo real, como pasantias, practicas
profesionales y proyectos colaborativos, enriquecen la educacion de los
estudiantes al brindarles una comprension mas profunda de cémo se
aplican los conceptos en situaciones concretas.

-Establecimiento de Redes: Las actividades de vinculacion facilitan la
creacion de redes y conexiones entre estudiantes, profesores,
investigadores, profesionales de la industria y otros actores externos.
Estas redes pueden conducir a oportunidades de empleo, colaboracion
en investigacion y desarrollo, y apoyo mutuo.

-Promocién de la Innovacion: Las actividades de vinculacion con la
sociedad fomentan la creatividad y la innovacién al permitir la interaccion
entre diferentes perspectivas y conocimientos. Esto puede dar lugar a
soluciones nuevas e innovadoras para los desafios actuales.

En resumen, las actividades de vinculacién con la sociedad dentro de la
educacion superior no solo enriquecen la experiencia educativa de los
estudiantes, sino que también benefician a la sociedad en su conjunto al abordar
problemas reales, fomentar la innovacion y contribuir al desarrollo sostenible.

Es importante destacar que este es un enfoque general y simplificado para
visualizar la relacién entre los diferentes niveles y funciones dentro de la
institucion de educacion superior en el contexto de la Coordinacion de
Vinculacion. La colaboracion y la integracion entre estas unidades son
esenciales para lograr una vinculacion efectiva y significativa con la sociedad y
la comunidad.



POA INSTIPP 2023

1. MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE LOS OEI/ESTRATEGIAS/INDICADORES/LINEA BASE
Tabla 1. Matriz de seguimiento del Eje Docencia

EJE DOCENCIA
LINEA
OEl ESTRATEGIAS INDICADORES BASE
(2023)
. Estudiantes matriculados en las
Promover la demanda de estudiantes en nuevas carreras de pregrado y 0
las carreras de pregrado y postgrado postgrado
Fortalecer la capacitacion constante de la | Calificacion promedio obtenida en las Sat?;f:)étori
: planta docente evaluaciones de docentes
Formar integralmente o
profesionales de pregrado y ; Promedio de certificaciones y
postgrado mediante el uso de Promoevr:a Sr epr.:gﬁggoasp'rrg:]%\;sgges ce capacitaciones total de docentes 40 horas
entornos de aprendizaje, (horas)
garantizando la oferta Motivar el reconocimiento al desempeno Reconocimiento al desempefio de 0
académica con acciones de docentes docentes
oportunas que cumplan Incrementar el contenido bibliografico de : 5 2 i
estandares de calidad y calidad fisico o digital Libros digitales y fisicos 3962
respondan a las necesidades Fomentar la capacitacion en cursos y . —
; : i o S Promedio de certificaciones y
sociales en la incorporacion formacidon académica del personal e
al sector productivo. docente en areas de docencia, 1+D, capacutacnon?sot:)at:; ki ElemeiEs 0,90 horas
Vinculacion.
Implementar un sistema de
fortalecimiento de las capacidades Docentes capacitados post evaluacién 0
docentes posteriormente a las docente
evaluaciones periodicas.

Nota: Muestra el seguimiento del Eje Docencia; a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo
indicador como herramienta de medicion de la linea base y la posterior meta a lograr.
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Tabla 2. Matriz de seguimiento del Eje Investigacion

EJE INVESTIGACION

académicas y cientificas

LINEA
OEl ESTRATEGIAS INDICADORES BASE
(2023)
Fomentar el desarrollo de proyectos de . . L
investigacion en areas de interés social Equipos de:investigacion i
Incrementar la produccion de
publicaciones cientificas en revistas de Publicaciones cientificas aprobadas 0
alto impacto
Estimular la produccién del conocimiento — ¢ s
e investigacion cientifica Publicaciones cientificas aprobadas 10
Fomentar la c:ong.taqte capa'c;ltac:lon Docentes con certificados de cursos
docente y estudiantil en el area de . S 0
Fomentar el desarrollo, * investigacior aprobados en investigacion
investigacion e innovacion en s ;
correspondencia y relacion a Pammpar'en d|fferer1_tfas retaside Equipos de investigacion 0
o investigacion
los objetivos del desarrollo P —— e ———
sostenible que generen intelfi)nstitucioaalés Equipos de investigacion 1
impacto en la sociedad. e 7
Fomentar la capacitaciéon docente en Docentes con certificados de cursos 0
investigacion y redaccion cientifica aprobados en investigacion
Fomentar convenios interinstitucionales . . .,
de investigacion Equipos de investigacion 0
. o, Eventos cientificos de relevancia
Promover concursos de investigacion NEBiERETE IRt Ealenal 4
Motivar la participacion del claustro
docente como par revisor en revistas Publicaciones cientificas aprobadas 0
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Fomentar el desarrollo de articulos
académicos, cientificos y obras de Publicaciones cientificas aprobadas 0
relevancia en la comunidad institucional.
Gestionar la Internacionalizacién de los
proyectos de investigacion a través de
implementacion de modelos de Equipos de investigacion 0
transferencia cientifica con énfasis en los
nudos problematizadores identificados.

Fomentar eventos de investigacion, Eventos cientificos de relevancia 1
organizados por la institucion educativa. Nacional e Internacional
Evaluar las competencias investigativas
de docentes y alumnos en proyectos de Equipos de investigacion 0

investigacion formativa y cientifica.
Nota: Muestra el seguimiento del Eje Investigacion; a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su
respectivo indicador como herramienta de medicion de la linea base y la posterior meta a lograr.

Tabla 3. Matriz de seguimiento del Eje Vinculacion

EJE VINCULACION |
LINEA
OEI ESTRATEGIAS INDICADORES BASE
(2023)
Transformar el aprendizaje Fortalecer la formacion estudiantil Porcentaje de estudiantes que
educativo en actividades de vinculando el conocimiento teorico y realizaron sus procesos de vinculacion 100%
vinculacion fomentando practico en los plazos establecidos
nuevos modelos sostenibles Desarrollar redes de participacion Numero de proyectos de vinculacion 0
que contribuyan con la estudiantil en el campo de investigacion realizados
sociedad de acuerdo a las | Analizar periédicamente la pertinencia de Numero de proyectos de vinculacion 204
necesidades actuales los convenios institucionales realizados
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Certificar docentes por su participacion

en proyectos de vinculacion con la Numero de certificaciones emitidas 0
sociedad
Registrar la produccion de proyectos de Numero de proyectos de vinculacion 31
vinculaciéon realizados
Difundir los resultados de los proyectos Numero de proyectos de vinculacion 0
de vinculaciéon realizados
Realizar expo ferias de proyectos de Numero de proyectos de vinculacion 1
vinculacion realizados
Actualizar el catalogo de cursos de
educacion continua con base en las . s
necesidades identificadas en sectores Nimero.de:cursos:de educacion 49

estratégicos y relacionada con

certificaciones del Ministerio del Trabajo.

continua

Nota: Muestra el seguimiento del Eje Vinculacion; a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo
indicador como herramienta de medicién de la linea base y la posterior meta a lograr.

Tabla 4. Matriz de seguimiento del Eje Gestion Institucional

EJE GESTION INSTITUCIONAL

OEI

Desarrollar un sistema de
gestion institucional eficiente,
fundamentando procesos con

altos estandares de calidad
educativa para un desarrollo
sostenible orientado en la
satisfaccion del publico en
general.

LINEA
ESTRATEGIAS INDICADORES BASE
(2023)
Implementar procesos de mejora . .
coninuaen s iferrtes nidades | "0Ce505 oementados de mefore | g
institucionales
Potenciar los sistemas de informacion ; > . o
digital, TIC Satisfaccion con la plataforma virtual 88%
Capacitar semestralmente en los
procesos de gestion administrativa, Numero de capacitaciones anuales 1

servicios y academia
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Promover un modelo de evaluacion

interna por el aseguramiento de la Evaluaciones internas realizada 2
calidad
Disefiar un plan de comunicacién w s
: e Cumplimiento del plan de comunicacion 0
acorde a las necesidades institucionales P P
Promover entornos institucionales de s o
s e Casos del comité de disciplina 0
buena disciplina y con valores éticos P
Promover el reconocimiento regional y s ; .
. T . Reconocimiento regional y nacional 0
nacional de la institucion educativa f.reg y
Fomentar el desarrollo de cuarto nivel Porcentaje de docentes con posgrado 220
para los docentes Docentes con cuarto nivel °
Gestionar alianzas y convenios
interinstitucionales para acceder a Convenios interinstitucionales 0
educacion de cuarto nivel
Docentes de MT y TP vinculados a
Docentes MT y TP con experiencia otras instituciones 100%
profesional practico con experiencia profesional practica de
al menos 3 anos
renl rocesos de al m | ,
Avanzar en los p i Docentes titulares 0

30% de docentes con titularidad

Nota: Muestra el seguimiento del Eje Gestion Institucional; a partir del objetivo estrategico institucional se alinean estrategias con su
respectivo indicador como herramienta de medicion de la linea base y la posterior meta a lograr.
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V. PLANES OPERATIVOS ANUALES: COORDINACIONES/UNIDADES
Tabla 5. Matriz POA de Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad

COORDINACION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

ESTRATEGIAS

Fortalecer la formacién estudiantil vinculando el conocimiento teérico y practico.
Desarrollar redes de participacion estudiantil en el campo de investigacién
Analizar periédicamente la pertinencia de los convenios institucionales.

Certificar docentes por su participacion en proyectos de vinculacién con la sociedad

Registrar la produccion de proyectos de vinculacion
Difundir los resultados de los proyectos de vinculacion
Realizar expo ferias de proyectos de vinculacion.
Actualizar el catalogo de cursos de educacion continua con base en las necesidades identificadas en
sectores estratégicos y relacionada con certificaciones del Ministerio del Trabajo

_OBJETIVOS META/PROGRAMA/ | INDICADOR DE META DEL PA 2023 MEDIO DE
ESPECIFICOS/ACTIVIDADES PROYECTO CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO | 10 | 11 12 VERIFICACION
Implementar
Elaborar y aplicar el modelo de pl?nn:c;gﬁ’niel
; ges_tic':n institucior_*nal de gestién Implementacion ?§
wr;c;t;la&;gr}acm;arsac;%idgg,laq;e institucional de del Modelo de g Modelo de Gestidn de
fun%iones sustgantivas de Ia vinculacién con Gestion de Implementacion g X X Vinculacion con la
2 : la sociedad, Vinculacion con la @ Sociedad.
educacién superior, aprobado sistabatl borsl Botiedad =
por el Organo Colegiado P Organ‘; ; £
Superior. Colegiado
Superior.

14
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Proponer al Organo Colegiado

Presentar al
Organo
Colegiado
Superior, junto
con el Rector y
Vicerrector, al
menos 3

Numero de
propuestas de

querior. junto con el Rector y propuestas de programas de 5
Vfcerl]ectqr los p'I-OQFQnT'a; ge proglrarp:s e vinculacién y 3 propuestas de ® X
MINCH |t BTN <L SoCIeCet, wlncu adl dn gon colaboracion programas ﬁ Programas de
SGAGIR continua, gestion ce o oo presentadas o vinculacién con la
redes, cooperacion, desarrollo, educacién < ;
AN S : o anualmente. sociedad
difusion y distribucion del saber continua, gestién
de redes,
cooperacion,
desarrollo,
difusion y
distribucién del
saber,
anualmente.
Dirigir v
supervisar la
incorporacion de
Dirigir el disefio gstrategi.as de . Estrategia para
incorporacién de estrategias wncula_\cmn con N . implementacién de
i VinGilacien con 1a la sociedad en Elaboracion de 0 programas, proyectos
soci;dzgi%mcc; parte de los If:'.s procesos una est(a!tegia de Aprobacion x E’ sociales, p{oductivos,
procesos tedrico-practico de tedrico-practicos wnculaqlon conla <] em presar[aies yde
de cada carrera, sociedad. o vinculacion con la
cada carrera y conforme a <

los dominios del Instituto

de acuerdo con
los dominios del
Instituto, en un
minimo del 80%
de los casos.

comunidad, y planes
de vinculacion

15
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Asesorar a las carreras en la

Asesorar en la
elaboracion de
proyectos de

Asesorar por

elaboracion de proyectos y vinculacién con Periodo Informes o evidencias
planes de vinculacion con la la sociedad para Académico al de trabajo
sociedad, seglin sus todas las 100% de metodoldgico
particularidades y su entorno carreras y coordinaciones de e realizado con las
social y productivo y controlar su carreraen la 100% = carreras. |IPA 2023
controlar su ejecucion ejecucion de elaboracion de L2
acorde a los objetivos acuerdo con los proyectos de
institucionales y los objetivos objetivos vinculacion con la
del Plan Nacional de institucionales y | sociedad y control
Desarrollo del Plan de su ejecucidn.
Nacional de
Desarrollo
Implementar un
sistema de
evaluacion,
. seguimlento’y Elaborar informes .
Generar el sistema de control de J6 avatice sor Informes por periodo
evaluacion, seguimiento y control proyectos, ; dop académico del avance
de los proyectos, planes, planes, dper.lo il S| S| de los proyectos de
convenios y otras actividades de convenios y SraLbIiicade s vinculacién.

vinculacién con la sociedad.

ofras actividades
de vinculacion
con la sociedad,
de acuerdo con
los objetivos
institucionales.

proyectos de
vinculacién por
carrera
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Gestionar y Porcentaje
‘ o participar en avance por Avance del 100%

Gestionar la participacién del proyectos proyectos de A&l Brovacta do Proyectos de
Instituto en proyectos sociales, sociales, vinculacién enlos | _. ? A Lfinal | s | se s vinculacién con la
productivos y empresariales de productivos y cuales el Instituto vljncu aé:ton ?_. |dna S| & o sociedad de todas las

vinculacion. empresarigles de participa aecgzé?n%% ';0:) | = carreras
wncu!acmn con anualmente. cada catreia
la sociedad cada
afo.
Elaboracion de
informes
. te:(.:nicos de Elaboracién de
Elaborar los informes técnicos de wahhdgd_garg i informes técnicos

viabilidad para suscripcion de OUBETHe NS de viabilidad Elaboracién Evidencia de los ITV

convenios junto con las areas LORNeros:ei elaborados y periodica de lo X X X
colaboracion con ;
que correspondan. s Argas presentado_s para ITV necesarios
; convenios
pertinentes, para
al menos el 90% PIOpUESIos:
de los convenios
propuestos.
Gestionar al
menos 5
convenios
Gestionar convenios para el anualespara el
desarrollo de programas y desarralio de s
; T programas y . Aprobacién de los
proyectos de vinculacion con la Elaboracion de .
sociedad y practicas prayecios de convenios de canyenios de Evidencias de los
vinculacion con acuerdo con las X X X

preprofesionales o formacion
dual; y, velar por su
cumplimiento.

la sociedad, asi
como practicas
preprofesionales
o formacion dual,
y asegurar su
cumplimiento

vinculacion con la
sociedad.

necesitades
institucionales

convenios
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Elaborar el plan anual de

Elaboracion en
conjunto con las
carreras el Plan

Elaboracion de
los programas de

Aprobacion de los
programas de

Programas de

apacitacion continua Educacion B X educacion continu
junt:mpente con las C,Eart:eras. Anuql d(.e. Continua. Educa_\cmn X °
Capacitacion Continua
Continua.
Coordinar, dirigir
Coordinar, dirigir y velar por la y asegurar la Cursos de Ejecucion de los Cursos de educacion
ejecucion de los cursos de ejecucioén de los capacitacién cursos de S5 continta ejecutados
capacitacién continua de cursos de continua educacién ) S en los Periodos
acuerdo a la programacion educacion ejecutados en el continua por a Académicos del 2023
anual. continua segun Periodo Periodo w
la programacion Académico. Académico
anual.
Gestionar el reconocimiento Gi?honar Iy Verifi —_—
del Instituto como organismo ro c% nggi?r:ignto egtl;t:;]r:izlosgl a Reconocimiento como
evaluador de la conformidad : o organismo evaluador
y elaborar los esquemas de del Instnu_to recenocimiento Sl Sl ) de la conformidad
COHiTicatioN con 16 COMO organismo | como organismo
respectivas Carreras. evaluador dela evaluadorl dela
conformidad. conformidad
Gestionar y
obtener el
. _ reconocimiento -
Gest{ongr el reconocimiento del Instituto Obtenc[oq del REEBHEETTIBHIG GoiE
del Instituto como operador reconocimiento
de capacitacion calificado gomo. gperagor como operador de Si - | Sl Qperanor de

con estandares nacionales e
internacionales

de capacitacion
calificado con
estandares
nacionales e
internacionales.

capacitacion
calificado.

capacitacion calificado

18
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Aprobacion y Verificar el
Seguimiento del progreso para la
Aprobacion del Plan posterior

Plan Operativo Aprobacion - - - POA
Anual del

Instituto.

aprobacién el
seguimiento del
Plan Operativo
Anual.

Operativo Anual.

Nota: La matriz presenta el formato a seguir para la elaboracion de los POA de acuerdo a cada departamento/coordinacion/unidad
o carrera, su desarrollo es de forma horizontal, en la que se presentan los objetivos especificos o actividades, seguidos de las metas,
indicadores de cumplimiento que se construyen de acuerdo a las necesidades de cada area, la meta del cumplimiento establecida y
la medicion del avance para cada periodo, finalmente se coloca el link con acceso al medio de verificacion.
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VI. CONTROL Y EVALUACION DE LA EJECUCION DEL POA

Para el seguimiento y control se evaluara la ejecucién trimestral de los
POA de las diferentes unidades de la institucion de educaciéon superior.
Derivando desde la planificacion institucional (PEDI) que establece un horizonte
a largo plazo mediante sus objetivos estratégicos establecidos bajo ejes de
direccion: Docencia, Investigacion, Vinculacion y Gestion Institucional, seguido
de las estrategias para su cumplimiento y los indicadores como una herramienta
para medir el progreso de una linea base que marca el punto de partida.

La matriz del POA, deriva del PEDI y se integra al mismo, articulando su
planificacion en funcidn de estrategias escogidas por cada area, coordinacion o
unidad, a las que respondera mediante el cumplimiento de Objetivos Especificos
o Actividades propias de cada unidad, y cada una establece una
Meta/Programa/Proyecto, la que sera medida bajo indicadores a fin de dar
seguimiento y control de su ejecucidon cuantitativa o cualitativamente.

Todo este proceso se desarrolla de forma integrada y puede
comprenderse dada la relacion existente para la planificacion y ejecucion de
cada una.
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