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. FILOSOFIA INSTITUCIONAL
MISION DEL INSTIPP

Contribuir a la solucion de problemas sociales, mediante la formacion de
profesionales de nivel técnico y tecnoldgico integrales basado en modelos educativos,
de vinculacion con la sociedad e investigacion pertinentes, que contribuyan al
crecimiento y desarrollo del pais.

VISION DEL INSTIPP

Ser el Instituto Superior Universitario referente en el pais, sustentado en la
excelencia de sus procesos académicos, de vinculacion con la sociedad,
investigacion basada en la gestion y la practica de valores éticos y morales, que
permitan el desarrollo social y productivo para la sociedad en general.

. INTRODUCCION

Las Instituciones de Educacién Superior deben incluir en su planificacion, los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS); uno de los ODS es lograr una Educacién de
calidad, objetivo 4, que trata de garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad, promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos y
este se convierte en un nexo para el cumplimento del objetivo 1, Fin de la pobreza,
pues una educacion de calidad permite una libre movilidad socioecondémica clave para
salir de la pobreza; en la Ultima década se ha conseguido grandes avances al ampliar
el acceso a la educacion superior, pese a los inconvenientes que puedan representar
los sistemas establecidos para garantizar este acceso o inconvenientes limitantes
respecto a infraestructura y capacidad para albergar la cantidad suficiente de
estudiantes.

La educacion superior tiene la funcion principal de generar conocimiento y
formar el talento humano necesario para contribuir al desarrollo del pais y generar
nuevas alternativas de empleo en la matriz productiva.

Los institutos superiores tecnoldgicos son instituciones dedicadas a la
formacion de carreras y programas técnicos, tecnologicos, pedagogicos y en artes,
orientados al desarrollo de habilidades y destrezas relacionadas con la aplicacion,
coordinacion, adaptacion e innovacion en procesos vinculados con la produccion de
bienes y servicios, a la gestién pedagdgica y al desarrollo de las artes e investigacion
en un area especifica que potencia el saber hacer.

El Vicerrectorado es el encargado de planificar la gestion académica de las
carreras ofertadas en el instituto; asi como, apoyar en el cumplimiento de los objetivos
definidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

El Plan Operativo Anual (POA) como herramienta de gestion institucional,
permite establecer metas y objetivos especificos, llevado a cabo durante un
determinado periodo, como instrumento de gestion estratégica, facilita traducir la
misién y vision de la institucion, en acciones, actividades, proyectos, planes o
programas, medibles y concretos.
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Plasmarlos en una planificacién operativa y tactica, permite a la institucion el
cumplimiento de objetivos:

e Cumplir objetivos estratégicos: El POA se articula como puente entre la
ejecucion periddica de actividades operativas o departamentales y la
planificacion estratégica, necesarias para garantizar los procesos alineados a
la mision y vision institucional

e Orientacion y Seguimiento: Brinda una direccion enfocada hacia cada equipo
para describir como deben hacer sus tareas para contribuir al éxito de la
organizacion. Facilita el seguimiento y medicion de los procesos, su
rendimiento y permite identificar posibles desviaciones para tomar acciones
correctivas

e Comunicacion: promueve la comunicacién y coordinacion para diferentes
niveles organizaciones y areas, con el fin de ubicar a todos los actores de la
institucion en la misma direccion.

e Adaptacion: Pese a ser una ruta trazada permite flexibilidad ante cambios
imprevistos en el entorno, por condiciones ajenas a las planificadas, a fin de
reajustarlas para mantener la efectividad de los procesos.

ll. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL INSTIPP

Vicerrectorado como responsable directo de la gestion académica, esta en la
obligacion de coadyuvar a la consecucion del objetivo estratégico, plasmado para el
ambito de docencia, puesto que es necesario garantizar la ejecucion de una oferta
académica de calidad.

Desde Vicerrectorado, al ser uno de los ejes sustantivos del proceso educativo,
es necesario que vigile la consecucidn del mismo, con el propdsito de generar nuevos
programas y proyectos de investigacion en relacion directa con los problemas del
entorno.

Siendo la vinculacion otro de los pilares de la educacion superior, es necesario
que Vicerrectorado, vigile el desarrollo y ejecucion de los mismos; ademas determinar
otras areas de intervencion.

El departamento de Vicerrectorado esta directamente relacionado con la
Gestion institucional, por lo tanto, es menester que desarrolle sistemas que
contribuyan al mejoramiento continuo.

Objetivo Estratégico 1: Desarrollar un sistema de gestion institucional
eficiente, fundamentando procesos con altos estandares de calidad educativa para
un desarrollo sostenible orientado en la satisfaccion del publico en general.

Objetivo Estratégico 2: Impulsar entornos de aprendizaje, garantizando la
oferta académica con operaciones oportunas que cumplan estandares de calidad y
respondan a las necesidades sociales en la incorporacion al sector productivo.
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Objetivo Estratégico 3: Fomentar el desarrollo, investigacion e innovacion en
correspondencia y relacién a los objetivos del desarrollo sostenible que generen
impacto en la sociedad.

Objetivo Estratégico 4: Transformar el aprendizaje educativo en actividades
de vinculacién fomentando nuevos modelos sostenibles que contribuyan con la
sociedad de acuerdo a las necesidades actuales.
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IV. MAPA DE PROCESOS
llustraciéon 1. Mapa de procesos INSTIPP

ESTRATEGICOS
PBOCESOS GOBERNANTES

8-

ACADEMIA Q
‘R DISTRIBUTIVO N MATRICULACION ENSENANZA 8 |
| APRENDIZAIE ol
| INVESTIGACION

VINCULACION

.PROGRAMAS DE _ : PROYECTOS DE ACTIVIDADES DE
| VINCULACION VINCULACION VINCULACION
[ "SECRETARIA GENERAL [ BIENESTAR ESTUDIANTIL

| COORDINACION ESTRATEGIGA |

PROFESIONALES TECNICOS Y TECNO

| ADMINISTRATIVO FINANGIERO [l GOMUNICACION Y RELAGIONES PUBLICAS |

Nota: Muestra los procesos realizados, tomado del PEDI 2023-2027, permite visualizar de forma clara como
funcionan los diferentes procesos dentro de la institucion de educacion superior; su comprension desde la
parte superior indica como las principales directrices provienen del nivel estratégico, mientras las funciones
sustantivas se ubican en el nivel operativo, dejando como unidades de apoyo y aseria las demas
unidades/coordinaciones.



POA INSTIPP 2023

Vicerrectorado, constituye un Departamento Gobernante, que atraviesa por todos los procesos que forman la cadena de valor
de la Institucion.

Esta directamente relacionada con el proceso de Academia, puesto que interviene desde la elaboracion del distributivo; el cual
esta ligado con la matricula en cada una de las carreras, el proceso de ensefanza -aprendizaje y el seguimiento que se ejecuta al
mismo; donde ademas se incluyen tutorias como estrategia para disminuir la desercion y repitencia escolar.

De igual manera el departamento de Vicerrectorado, esta directamente relacionado con el Departamento tanto de
Investigacion y Vinculacién, puesto que son procesos inherentes a la docencia, cuya planificacion debe ejecutarse paralelamente al
proceso de ensefnanza -aprendizaje.

Finalmente, Vicerrectorado forma parte de los procesos de apoyo, puesto que directa o indirectamente tiene relacion con los
demas departamentos que conforman la institucién, como son Bienestar Estudiantil, Centro de Formacion Integral y Servicios
Especializados, Aseguramiento de la Calidad, Secretaria General, Biblioteca, Procuraduria General, Centro de Idiomas; con los
cuales a través de trabajo coordinado y conjunto se asegura una educacion de calidad.
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE LOS OEI/ESTRATEGIAS/INDICADORES/LINEA BASE

Tabla 1. Matriz de seguimiento del Eje Gestion Institucional

EJE GESTION INSTITUCIONAL

OEI

Objetivo Estratégico 1:
Desarrollar un sistema de
gestion institucional eficiente,
fundamentando procesos con
altos estandares de calidad
educativa para un desarrollo
sostenible orientado en la
satisfaccion del publico en
general.

LINEA BASE
ESTRATEGIAS INDICADORES
(2023)
Implementar procesos de mejora continua en las Fraceses: mplameniadosiae
i diferer?tes unidades injstitucionales migitarEntnt e Hs 0
unidades institucionales
. : ; e Satisfaccion con la plataforma
Potenciar los sistemas de informacién digital, TIC it P 88%
Capacitar semestralmente en los procesos de Numero de capacitaciones 1
gestion administrativa, servicios y academia anuales
Promover un modelo de evaluacién interna por el Evaluaciones internas 2
aseguramiento de la calidad realizada
Disefar un plan de comunicacidn acorde a las Cumplimiento del plan de 0
necesidades institucionales comunicacion
Pr er entornos instituci s de buena o T
EIRONCIENINOS st tumonal'el Casos del comité de disciplina 0
disciplina y con valores éticos
Promover el reconocimiento regional y nacional de Reconacimiento regional y 0
la institucion educativa nacional
; Porcentaje de docentes con
Fomentar el desarrollo de cuarto nivel para los ) ca 5
r—— posgrado 22%
Docentes con cuarto nivel
Gestionar ali onvenios interinstitucionales &5 =T
arglianzasy c e e mstatuqona Convenios interinstitucionales 0
para acceder a educacién de cuarto nivel
Docentes de MT y TP
5w ; vinculados a otras
Docentes MT y TP con experiencia profesional F e
y practicg P instituciones 100%

con experiencia profesional
practica de al menos 3 afios
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Avanzar en los procesos de al menos el 30% de
docentes con titularidad

Docentes titulares

0

Nota: Muestra el seguimiento del Eje Gestidn Institucional; a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo

indicador como herramienta de medicion de la linea base y la posterior meta a lograr.

Tabla 2. Matriz de seguimiento del Eje Docencia

EJE DOCENCIA

evaluaciones periodicas.

evaluacion docente

OEI ESTRATEGIAS INDICADORES L'N(EZAM%‘;‘SE
; Estudiantes matriculados en
Promover la demanda de estudiantes en las I d 0
carreras de pregrado y postgrado asfiuevassaleras 98
pregrado y postgrado
Objetivo Estratégico 2: Fortalecer la capacitaciéon constante de la planta Caliicacion prome_cho obtenida Muy
en las evaluaciones de . :
Impulsar entornos de docente docentes Satisfactorio
aprendizaje, garantizando la : : 0
P oferta faca%émica con Promover procesos innovadores de ensefianza Promed:q de_certlﬁcacuones y
: S capacitaciones total de 40 horas
operaciones oportunas que aprendizaje dpcentes (horas)
chIJirTﬂan estand dares c{:s Motivar el reconocimiento al desempefio de Reconocimiento al desempeiio 0
necesﬁdaﬁre?googia?:saen la docentes de docerites
incorporacion al sector Ingrementar el coﬂts?gc')dg cl;lbiltlglgraﬁco dei:ealidad Libros digitales y fisicos 3962
productivo. Lt N - e
Fomentar la capacitacién en cursos y formacion Promedio de certificaciones y
académica del personal docente en areas de capacitaciones total de 0,90 horas
docencia, 1+D, Vinculacion. docentes (horas)
Implementar un sistema de fortalecimiento de las Docantes capaciados post
capacidades docentes posteriormente a las P P 0

Nota: Muestra el seguimiento del Eje Docencia; a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo indicador

como herramienta de medicion de la linea base y la posterior meta a lograr.
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Tabla 3. Matriz de seguimiento del Eje Investigacion

EJE INVESTIGACION

de transferencia cientifica con énfasis en los nudos
problematizadores identificados.

OEI ESTRATEGIAS INDICADORES L'NE‘EZ%‘;‘SE
Fomentar el desa'rrollo de _proygctos clie investigacién Equipos de investigacion 42
en areas de interés social
Incrementar la produccién de publicaciones cientificas Publicaciones cientificas 0
en revistas de alto impacto aprobadas
Estimular la produccién del conocimiento e Publicaciones cientificas 10
investigacion cientifica aprobadas
Fomentar la constante capacitacion docente y Docentes con certificados de 0
estudiantil en el area de investigacion cursos aprobados en investigacion
Objetivo Estratégico 3: Participar en diferentes redes de investigacion Equipos de investigacion 0
Fomentar el desarrollo, Formar parte de proyectos interinstitucionales Equipos de investigacion 1
investigacion e Fomentar la capacitacion docente en investigacion y Docentes con certificados de 0
innovacion en redaccion cientifica cursos aprobados en investigacion
correspondencia Fomentar convenios interinstitucionales de . p -
relacion a los objeti\):os investigacion Equipasids inyestigasion .
del desarrollo sostenible P dei EEE Eventos cientificos de relevancia 4
que generen impacto en FOIROVEI ERRCUESOS e Ivesldarion Nacional e Internacional
la sociedad. Motivar la participacion del claustro docente como par Publicaciones cientificas 0
revisor en revistas académicas y cientificas aprobadas
Fomentar el desarrollo de articulos académicos, e -
cientificos y obras de relevancia en la comunidad Feibiicasineslentiicas 0
S aprobadas
institucional.
Gestionar la Internacionalizacién de los proyectos de
investigacion a través de implementacion de modelos Equipos de investigacion 0

Fomentar eventos de investigacion, organizados por la
institucion educativa.

Eventos cientificos de relevancia
Nacional e Internacional

10
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Evaluar las competencias investigativas de docentes y
alumnos en proyectos de investigacion formativa y

cientifica.

Equipos de investigacion

0

Nota: Muestra el seguimiento del Eje Investigacion; a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo indicador

como herramienta de medicion de la linea base y la posterior meta a lograr.

Tabla 4. Matriz de seguimiento del Eje Vinculacion

11

EJE VINCULACION

relacionada con certificaciones del Ministerio del
Trabajo.

continua

OEI ESTRATEGIAS INDICADORES L'NE%Z%?SE
Porcentaje de estudiantes que
Fortalecer la formacion estudiantil vinculando el realizaron sus procesos de 100%
conocimiento teérico y practico vinculacion en los plazos 0
establecidos
Desarrollar redes de participacion estudiantil en el Numero de proyectos de 0
campo de investigacion vinculacion realizados
& o . Analizar periddicamente la pertinencia de los Numero de proyectos de
TOb]eftlvo Estlrateglcac? 41 convenios institucionales vinculacion realizados 204
eéﬁgzt;’f?:r: : E\?irctia: déiaéz Certificar docentes por su participacion en Numero de certificaciones 0
vinculacién fgmentan do proyectos de vinculacién con la sociedad emitidas
nisvosamsHalos sustanibles Registrar la prog:luccmr?’de proyectos de Nu_mero de proyectos de 31
: vinculacion vinculacién realizados
quecontibuyen col & Difundir | Itados de los proyectos d Numero de proyectos de
Sociadd de-acticio alag e resuviﬁculalcic'm e vinculacié pr yﬁz dos 0
necesidades actuales. Nﬁmerc?%gnpriiec?os T
Realizar expo ferias de proyectos de vinculacion vinculacién realizados 1
Actualizar el catalogo de cursos de educacion
_contllnua con base en las necegld_ades Kitiivistedis cuses de sdicssiin
identificadas en sectores estratégicos y 49

Nota: Muestra el seguimiento del Eje Vinculacion; a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo indicador

como herramienta de medicion de la linea base y la posterior meta a lograr.
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VI. PLANES OPERATIVOS ANUALES: VICERRECTORADO
Tabla 5. POA Vicerrectorado

12

VICERRECTORADO

e Implementar procesos de mejora continua en las diferentes unidades institucionales
o Capacitar semestralmente en los procesos de gestion administrativa, servicios y academia
ESTRATEGIAS ° Fort_alecer la Capa(:‘.lléllCIOFI constante d? la planta docente
e Motivar el reconocimiento al desempefio de docentes
e Fomentar la capacitacion en cursos y formacion académica del personal docente en areas de docencia, [+D, Vinculacion
e Implementar un sistema de fortalecimiento de las capacidades docentes posteriormente a las evaluaciones periodicas.
ESPE&;FJS;?ECTN RamAOS | INDICADOR DE META DEL PA 2023 MEDIO DE
IDADES ECTO CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO | 4 5 6 7 8 10 | 11 | 12 VERIFICACION
= - == Z= | =2
= c c = = c o ope -—
< < < < < < < | o Planificaciéon
Coordinar y hacer Plan de Ll lelg o | @ presentada
seguimiento de la Seguimiento Ejecucién del plan | 80% de ejecucion | & & 74 i & & 7 aprobada
gestion académicade | Académico SR I A B g | & | e Informe de
la institucion g |g |8 |8 | &g g | © ejecucion
(=} o o o o o o
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Planificar, organizar,
coordinar, y hacer

seguimiento a las . = = = = =
R Reuniones c c c c c
actividades de . < < < < <
Fa - Vicerrectorado w 7] (7] W w i
formacién, vinculacién : 4 5 & & & & & | ® Convocatorias
con la sociedad e y Reuniones FeMinEs par 74 @ @ | @ | @ |e Actas de
: i Coordinacione Ejecutadas PAO a o o o [y ;
investigacion de sde o o - o o reuniones
apuerdc? con los Seguimiento 2 2 = 2, 2
lineamientos y o o o = o
politicas determinadas
por el Organo
Colegiado Superior
. = = = =2 =2 ;
Validar y presentar al E £ E E E ¢ hitps://drive.goodl
rector informes sobre Proyecto de Aprobacion del ololo!lol o e.com/file/d/1FgC
proyectos de carreras Carrera Proyecto Proyecto 24 2K ox o 04 5KdjvavtmSkYmlg
de nivel técnico o Logistica Presentado Aprobado slalals|ls NIWWaTxAaqy6T
tecnolégico superior y Multimodal g. g. g. g. g. Wiview?usp=drive
equivalentes; 3. = = =3 = link
o o o o (=) — -
Elaboraryprese‘ntaral o | wm |e | & | ® | @ | e calendario
Organo Colegiado ; ” 212121212 2|2 e
Stinarior 8l el SHasHG Calendario Aprobacién de Calendaris = = X S S S =S Académico | PA
P : Académico de Calendario g mormo|pmofmo|m mom 2023
en cada periodo S Académico @ ) ® o © © @ :
SEAUSITIEG. BAFSH c/u de los Académico aprobado Q Q Q Q o Q @ | e Calendario
79 ata- PAO presentado s |s |8 |sa|s S | 8 | Académico Il PA
aprobacion previa o | © o | o o o o
3 35 =1 3 3 3 3 2023

revision del Rector;
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Resolver en
mediacion, conflictos
académicos que no
hayan podido ser

resueltos Resolucién de Aclas de
; Compromiso 0 conflictos ¢ Acta firmada
en cada carrera y dar Conflictos :
; firmadas
soluciones a los
inconvenientes que se
generen dentro y fuera
de clase;
¢ Informes de
j irmados
= - = = = = = = = ajustes firma
resentar propuestas | b anrasioy S | S| |l& & |&|&|& & Informes
de mejora académica . o w o o W v o w w aprobados por el
sobre las carreras de Informes Aprobacion de Ajuste de todas Q 9 ) D 1 C 8 2 = CES
ara aprobacion del de Ajustes informes las carreras que @: ;-_;.. 5.. 5.. @: i E -g« ﬁ
il ; Sustantivos y ofertaelINSTIPP | & | & | & | & |8 | & | & |8 |8
Organo Colegiado ; aQ Q 2] Q o Q 9, & Q
L No sustantivos o o =] o o o o o o
Superior 3, 3, 3, 3, =, = 3. =1 =
' 5] o 5] o 5] 5] o o o
Dirigir los procesos de
seguimiento y = S Encuestas
moni i S =t .
eostltféﬁﬁtaeéos Presentacion AErebaRTER g6 R BN realizadas a
egresados y de informes de plnformes Informes m m Egresados de c/u
€g y seguimiento a aprobados o @ PAO
titulados de la presentados 2 e
o 5 Egresados o o Informes
institucion a través de 9 = —
e & presentados

la Coordinacion de
Bienestar Institucional;
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Integrar y presidir los

organi_smos, comités y Elibanacifn é é
comisiones, que le de informes:de = 2
sean asignados s Aprobacion de Informes m m Informe
conforme el presente Eumicloncs Informe presentado aprobados L e presentado
Estatuto y los ; 5 s
Reglamentos Internos | 25'9nadas S S
Institucionales
Planificacion
:g § § g § § g presentada y
; = = o = |z B b aprobada
Ejecutar los procesos Plan de I I I I @ | & e arhels
de Evaluacion Seguimiento Ejecucion del plan | 80% de ejecucion | & & & 2| 5 & & : 3
Docente Académico oy oy & g | & oy g SIELheIn
als|le|lalg 2|12 Informes
2. = = S| & 2 5 Individuales
o (=] (o] o (=] (] o

Nota: La matriz presenta el formato a seguir para la elaboracion de los POA de acuerdo a cada departamento/coordinacion/unidad
o carrera, su desarrollo es de forma horizontal, en la que se presentan los objetivos especificos o actividades, seguidos de las metas,
indicadores de cumplimiento que se construyen de acuerdo a las necesidades de cada area, la meta del cumplimiento establecida y
la medicion del avance para cada periodo, finalmente se coloca el link con acceso al medio de verificacion.
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VI. CONTROL Y EVALUACION DE LA EJECUCION DEL POA

Para el seguimiento y control se evaluara la ejecucion trimestral de los
POA de las diferentes unidades de la institucion de educacién superior.
Derivando desde la planificacion institucional (PEDI) que establece un horizonte
a largo plazo mediante sus objetivos estratégicos establecidos bajo ejes de
direccion: Docencia, Investigacién, Vinculacion y Gestion Institucional, seguido
de las estrategias para su cumplimiento y los indicadores como una herramienta
para medir el progreso de una linea base que marca el punto de partida.

La matriz del POA, deriva del PEDI y se integra al mismo, articulando su
planificacion en funcion de estrategias escogidas por cada area, coordinacién o
unidad, a las que respondera mediante el cumplimiento de Objetivos Especificos
o0 Actividades propias de cada unidad, y cada una establece una
Meta/Programa/Proyecto, la que sera medida bajo indicadores a fin de dar
seguimiento y control de su ejecucion cuantitativa o cualitativamente.

Todo este proceso se desarrolla de forma integrada y puede
comprenderse dada la relacion existente para la planificacion y ejecucién de
cada una.
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