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.  FILOSOFIA INSTITUCIONAL
MISION DEL INSTIPP

Contribuir a la solucién de problemas sociales, mediante la formacion integral
de profesionales de pregrado y postgrado, basado en modelos educativos, de
vinculacion con la sociedad e investigacion pertinente, que contribuyan al crecimiento
y desarrollo del pais.

VISION DEL INSTIPP

Ser el Instituto Superior Tecnoldgico referente en el pais, sustentado en la
excelencia de sus procesos académicos, de vinculacion con la sociedad,
investigacion basada en la gestidn y la practica de valores éticos y morales, que
permitan el desarrollo social y productivo para la sociedad en general.

. INTRODUCCION

El POA como herramienta fundamental para realizar el seguimiento y control
de las actividades de la coordinacion estratégica, traduce los objetivos en estrategias
y establece metas alcanzables a largo plazo con acciones concretas planificadas a
corto plazo, medidas por indicadores para establecer cumplimientos.

En el marco global la tarea constituye sumar aportes al desarrollo sostenible
de la region, enfocando especial atencion en la calidad de la educacion y las alianzas
para alcanzar objetivos, la inclusion y el contexto para promover acciones de igualdad,
para adecuarse a los cambios desde una perspectiva actual, que permita comprender
esos cambios y como contribuir a la adaptacion.

La institucion busca cumplir sus metas regionales e internacionales, lo cual
involucra participacion activa, alianzas, colaboraciones y cooperacion entre
instituciones en pro de aprender nuevas formas de gestionar la educacion y la
administracién de la misma.

A nivel nacional y regional, el pais necesita de un constante dinamismo
economico, pese a presentar desafios en el ambito politico y social, los desafios
pueden ser convertidos en oportunidades al buscar mejorar las formas de educar y
promover la insercion laboral, al mismo tiempo que se consideren factores de
crecimiento en movimientos migratorios, vincularse a los avances tecnologicos y
adaptarse eficientemente al entorno cambiante.

La educacién superior cumple un rol fundamental para el desarrollo regional e
internacional, formar profesionales ampliamente capacitados que sirvan a las
organizaciones en los distintos niveles requeridos, es base para considerar el disefo
y la oferta académica, alineando programas con las necesidades de la matriz
productiva, sin dejar a un lado la inclusion de grupos vulnerables historicamente.

La planificacién operativa anual, no solo traduce la misién y la vision del
instituto, se convierte en la base para lograr la integracion de las diferentes aristas,
en un entorno desafiante, se deben aprovechar y convertirlas en oportunidades al
comprender acciones tangibles a fin de mantener la excelencia académica, sumando
esfuerzos al desarrollo de la matriz productiva sin descuidar la sociedad, la economia
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y el pais, al reducir los efectos de la explotacion de recursos que puedan comprometer
las generaciones futuras, es decir, no descuidar el enfoque hacia el desarrollo
sostenible.

El Plan Operativo Anual (POA) como herramienta de gestién institucional,
permite establecer metas y objetivos especificos, llevado a cabo durante un
determinado periodo, como instrumento de gestion estratégica, facilita traducir la
mision y vision de la institucion, en acciones, actividades, proyectos, planes o
programas, medibles y concretos.

Plasmarlos en una planificacion operativa y tactica, permite a la institucion el
cumplimiento de objetivos:

e Cumplir objetivos estratégicos: El POA se articula como puente entre la
ejecucion periédica de actividades operativas o departamentales y la
planificacion estratégica, necesarias para garantizar los procesos alineados a
la misién y vision institucional

e Orientacion y Seguimiento: Brinda una direccién enfocada hacia cada equipo
para describir como deben hacer sus tareas para contribuir al éxito de la
organizacion. Facilita el seguimiento y medicion de los procesos, su
rendimiento y permite identificar posibles desviaciones para tomar acciones
correctivas

e Comunicacién: promueve la comunicacion y coordinacion para diferentes
niveles organizaciones y areas, con el fin de ubicar a todos los actores de |a
institucion en la misma direccion.

» Adaptacion: Pese a ser una ruta trazada permite flexibilidad ante cambios
imprevistos en el entorno, por condiciones ajenas a las planificadas, a fin de
reajustarlas para mantener la efectividad de los procesos.

ll. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL INSTIPP

La unidad de relaciones internacionales e institucionales contribuye al
desarrollo de un sistema de gestion institucional eficiente mediante el establecimiento
de alianzas globales que promuevan altos estandares de calidad educativa,
asegurando un desarrollo sostenible y la satisfaccion del publico en general a través
de la colaboracién internacional y la adopcion de mejores practicas globales.

Impulsar entornos de aprendizaje es posible gracias a la unidad de relaciones
internacionales e institucionales, que facilita el intercambio académico y Ia
colaboracion con instituciones extranjeras. Esto garantiza una oferta académica que
cumple con estandares de calidad globales y responde efectivamente a las
necesidades sociales y del mercado laboral en el sector productivo.

La unidad de relaciones internacionales e institucionales fomenta el desarrollo,
investigacion e innovacién alineados con los objetivos de desarrollo sostenible.
Estableciendo colaboraciones con instituciones de investigacion globales, se
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promueven proyectos que generan un impacto positivo en la sociedad y contribuyen
al avance cientifico y tecnolégico en correspondencia con metas sostenibles.

Para transformar el aprendizaje en actividades de vinculacion, la unidad de
relaciones internacionales e institucionales promueve nuevos modelos sostenibles a
través de la cooperacion con entidades internacionales. Estas alianzas permiten
implementar practicas pre profesionales y programas de responsabilidad social que
abordan las necesidades actuales, beneficiando a la sociedad y a la comunidad
educativa.

Objetivo Estratégico - Docencia: Formar integralmente profesionales de
pregrado y postgrado mediante el uso de entornos de aprendizaje, garantizando la
oferta académica con acciones oportunas que cumplan estandares de calidad y
respondan a las necesidades sociales en la incorporacion al sector productivo

Objetivo Estratégico - Investigacion: Fomentar el desarrollo, investigacion e
innovacion en correspondencia y relacion a los objetivos del desarrollo sostenible que
generen impacto en la sociedad.

Objetivo Estratégico — Vinculacion: Transformar el aprendizaje educativo en
actividades de vinculacion fomentando nuevos modelos sostenibles que contribuyan
con la sociedad de acuerdo a las necesidades actuales.

Objetivo Estratégico — Gestion institucional: Desarrollar un sistema de
gestion institucional eficiente, fundamentando procesos con altos estandares de
calidad educativa para un desarrollo sostenible orientado en la satisfaccion del publico
en general.
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V. MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE LOS OEI/ESTRATEGIAS/INDICADORES/LINEA BASE
Tabla 1. Matriz de seguimiento del Eje Docencia

1 EJE DOCENCIA

docentes posteriormente a las
evaluaciones periodicas.

docente

LINEA
OEI ESTRATEGIAS INDICADORES BASE
(2023)
Promover la demanda de estudiantes en E]S::S;nézfrgiglggl?)?ggsrzg cl)a YS 0
las carreras de pregrado y postgrado postgrado
Fortalecer la capacitacion constante de la | Calificacion promedio obtenida en las Satih;fl;it &H
: planta docente evaluaciones de docentes
Formar integralmente )
profesionales de pregrado y : Promedio de certificaciones y
postgrado mediante el uso de Promover procesos mnoyad'ores de capacitaciones total de docentes 40 horas
ensefnanza aprendizaje
entornos de aprendizaje, (horas)
garantizando la oferta Motivar el reconocimiento al desempeno Reconocimiento al desempeno de 0
académica con acciones de docentes docentes
oportunas que cumplan Incrementar el contenido bibliografico de ; - -
estandares de calidad y calidad fisico o digital Librosuigitales:yilsicos 2R02
respondan a las necesidades Fomentar la capacitacion en cursos y : . :
sociales en la incorporacion formacion académica del personal caprﬁﬁ:ﬁ:&ﬁﬂﬁ?ﬁﬁés 0,90 horas
al sector productivo. docente en areas de docencia, I+D, P (horas) ’
Vinculacion.
Implementar un sistema de
fortalecimiento de las capacidades Docentes capacitados post evaluacion 0

Nota: Muestra el seguimiento del Eje Docencia; a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo
indicador como herramienta de medicion de la linea base y la posterior meta a lograr.
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VI. CONTROL Y EVALUACION DE LA EJECUCION DEL POA

Para el seguimiento y control se evaluara la ejecucion trimestral de los
POA de las diferentes unidades de la institucion de educacién superior.
Derivando desde la planificacién institucional (PEDI) que establece un horizonte
a largo plazo mediante sus objetivos estratégicos establecidos bajo ejes de
direccion: Docencia, Investigacion, Vinculacion y Gestion Institucional, seguido
de las estrategias para su cumplimiento y los indicadores como una herramienta
para medir el progreso de una linea base que marca el punto de partida.

La matriz del POA, deriva del PEDI y se integra al mismo, articulando su
planificacion en funcion de estrategias escogidas por cada area, coordinacion o
unidad, a las que respondera mediante el cumplimiento de Objetivos Especificos
o Actividades propios de cada unidad, y cada una establece una
Meta/Programa/Proyecto, la que sera medida bajo indicadores a fin de dar
seguimiento y control de su ejecucioén cuantitativa o cualitativamente.

Todo este proceso se desarrolla de forma integrada y puede
comprenderse dada la relacion existente para la planificacion y ejecucion de
cada una.
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Que el presente Plan Operativo Anual (POA), corresponde al Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional (PEDI) aprobado el 16 de marzo del 2023, modificado

— mediante Resolucion IST IPP-OCS-SE-02-44-2023 del 29 de agosto de 2023.

Este Plan Operativo Anual (POA) tuvo un periodo de vigencia de octubre a
diciembre del 2023.

Particular que se certifica para los fines pertinentes

d& ﬁféﬁgfsjmark Castro Agila, Mgs.
Coordinador Estratégico — INSTIPP
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