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.  FILOSOFIA INSTITUCIONAL
MISION DEL INSTIPP

Contribuir a la solucion de problemas sociales, mediante la formacion de
profesionales de nivel técnico y tecnolégico integrales basado en modelos educativos,
de vinculacién con la sociedad e investigacion pertinentes, que contribuyan al
crecimiento y desarrollo del pais.

VISION DEL INSTIPP

Ser el Instituto Superior Universitario referente en el pais, sustentado en la
excelencia de sus procesos académicos, de vinculacion con la sociedad,
investigacion basada en la gestion y la practica de valores éticos y morales, que
permitan el desarrollo social y productivo para la sociedad en general.

II. INTRODUCCION

El POA como herramienta fundamental para realizar el seguimiento y control
de las actividades de la coordinacion estratégica, traduce los objetivos en estrategias
y establece metas alcanzables a largo plazo con acciones concretas planificadas a
corto plazo, medidas por indicadores para establecer cumplimientos.

En el marco global la tarea constituye sumar aportes al desarrollo sostenible
de la region, enfocando especial atencion en la calidad de la educacion y las alianzas
para alcanzar objetivos, la inclusion y el contexto para promover acciones de igualdad,
para adecuarse a los cambios desde una perspectiva actual, que permita comprender
esos cambios y como contribuir a la adaptacion.

La institucion busca cumplir sus metas regionales e internacionales, lo cual
involucra participacion activa, alianzas, colaboraciones 'y cooperacion entre
instituciones en pro de aprender nuevas formas de gestionar la educacion y la
administracion de la misma.

A nivel nacional y regional, el pais necesita de un constante dinamismo
economico, pese a presentar desafios en el ambito politico y social, los desafios
pueden ser convertidos en oportunidades al buscar mejorar las formas de educar y
promover la insercion laboral, al mismo tiempo que se consideren factores de
crecimiento en movimientos migratorios, vincularse a los avances tecnoldgicos y
adaptarse eficientemente al entorno cambiante.

La educacion superior cumple un rol fundamental para el desarrollo regional e
internacional, formar profesionales ampliamente capacitados que sirvan a las
organizaciones en los distintos niveles requeridos, es base para considerar el disefo
y la oferta académica, alineando programas con las necesidades de la matriz
productiva, sin dejar a un lado la inclusion de grupos vulnerables histéricamente.

La planificacion operativa anual, no solo traduce la misién y la vision del
instituto, se convierte en la base para lograr la integracion de las diferentes aristas,
en un entorno desafiante, se deben aprovechar y convertirlas en oportunidades al
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comprender acciones tangibles a fin de mantener la excelencia académica, sumando
esfuerzos al desarrollo de la matriz productiva sin descuidar la sociedad , la economia
y el pais, al reducir los efectos de la explotacién de recursos que puedan comprometer
las generaciones futuras, es decir, no descuidar el enfoque hacia el desarrollo
sostenible.

El Plan Operativo Anual (POA) como herramienta de gestion institucional,
permite establecer metas y objetivos especificos, llevado a cabo durante un
determinado periodo, como instrumento de gestion estratégica, facilita traducir la
mision y vision de la institucidon, en acciones, actividades, proyectos, planes o
programas, medibles y concretos.

Plasmarlos en una planificacion operativa y tactica, permite a la institucion el
cumplimiento de objetivos:

e Cumplir objetivos estratégicos: El POA se articula como puente entre la
ejecucion periodica de actividades operativas o departamentales y la
planificacion estratégica, necesarias para garantizar los procesos alineados a
la mision y visién institucional

e Orientacién y Seguimiento: Brinda una direccién enfocada hacia cada equipo
para describir como deben hacer sus tareas para contribuir al éxito de la
organizacion. Facilita el seguimiento y medicion de los procesos, su
rendimiento y permite identificar posibles desviaciones para tomar acciones
correctivas

e Comunicaciéon: promueve la comunicacion y coordinacion para diferentes
niveles organizaciones y areas, con el fin de ubicar a todos los actores de la
institucion en la misma direccion.

o Adaptacion: Pese a ser una ruta trazada permite flexibilidad ante cambios
imprevistos en el entorno, por condiciones ajenas a las planificadas, a fin de
reajustarlas para mantener la efectividad de los procesos.

ll.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL INSTIPP

La unidad de relaciones internacionales e institucionales contribuye al
desarrollo de un sistema de gestion institucional eficiente mediante el establecimiento
de alianzas globales que promuevan altos estandares de calidad educativa,
asegurando un desarrollo sostenible y la satisfaccion del publico en general a través
de la colaboracion internacional y la adopcién de mejores practicas globales.

Impulsar entornos de aprendizaje es posible gracias a la unidad de relaciones
internacionales e institucionales, que facilita el intercambio académico y Ia
colaboracion con instituciones extranjeras. Esto garantiza una oferta académica que
cumple con estandares de calidad globales y responde efectivamente a las
necesidades sociales y del mercado laboral en el sector productivo.

La unidad de relaciones internacionales e institucionales fomenta el desarrollo,
Investigacion e innovacién alineados con los objetivos de desarrollo sostenible.
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Estableciendo colaboraciones con instituciones de investigacion globales, se
promueven proyectos que generan un impacto positivo en la sociedad y contribuyen
al avance cientifico y tecnolégico en correspondencia con metas sostenibles.

Para transformar el aprendizaje en actividades de vinculacion, la unidad de
relaciones internacionales e institucionales promueve nuevos modelos sostenibles a
través de la cooperacion con entidades internacionales. Estas alianzas permiten
implementar préacticas pre profesionales y programas de responsabilidad social que
abordan las necesidades actuales, beneficiando a la sociedad y a la comunidad
educativa.

Objetivo Estratégico 1: Desarrollar un sistema de gestion institucional
eficiente, fundamentando procesos con altos estandares de calidad educativa para
un desarrollo sostenible orientado en la satisfaccion del publico en general.

Objetivo Estratégico 2: Impulsar entornos de aprendizaje, garantizando la
oferta académica con operaciones oportunas que cumplan estandares de calidad y
respondan a las necesidades sociales en la incorporacion al sector productivo.

Objetivo Estratégico 3: Fomentar el desarrollo, investigacion e innovacion en
correspondencia y relacion a los objetivos del desarrollo sostenible que generen
impacto en la sociedad.

Objetivo Estratégico 4: Transformar el aprendizaje educativo en actividades
de vinculacién fomentando nuevos modelos sostenibles que contribuyan con la
sociedad de acuerdo a las necesidades actuales.
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IV.  MAPA DE PROCESOS

llustracion 1. Mapa de procesos INSTIPP
; ESTRATEGICOS !
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Nota: Muestra los procesos realizados, tomado del PEDI 2023-2027, permite visualizar de forma clara cdmo
funcionan los diferentes procesos dentro de la institucion de educacién superior; su comprension desde la
parte superior indica como las principales directrices provienen del nivel estratégico, mientras las funciones

sustantivas se ubican en el nivel operativo, dejando como unidades de apoyo y aseria las demas
unidades/coordinaciones.
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V. MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE LOS OEI/ESTRATEGIAS/INDICADORES/LINEA BASE
Tabla 1. Matriz de sequimiento del Eje Gestion Institucional

1 EJE GESTION INSTITUCIONAL )
OEI ESTRATEGIAS INDICADORES L'NFZ%Z%?SE
Implementar procesos de mejora continua en las Proce_sos |mple_mentad|os de 0
diferentes unidades institucionales melare cqnt:pua_en a3
unidades institucionales
Potenciar los sistemas de informacion digital, TIC Samaccmnﬁgg;? pldtalorma 88%
Capacitar semestralmente en los procesos de Numero de capacitaciones 1
gestion administrativa, servicios y academia anuales
Promover un modelo de evaluacion interna por el Evaluaciones internas 2
Objetivo Estratégico 1: aseguramiento de la calidad realizada
Desarrollar un sistema de Disefar un plan de comunicacién acorde a las Cumplimiento del plan de 0
gestién institucional eficiente, necesidades institucionales comunicacion
fundamentando procesos con Promover entornos institucionales de buena i —
altos estandares de calidad disciplina y con valores éticos Casos del comité de disciplina 0
educativa para un desarrollo Promover el reconocimiento regional y nacional de Reconocimiento regional y 0
sostenible orientado en la la institucion educativa nacional
satisfaccion del publico en Fomenitar el desarroliods cuaro nivel para jos Porcentaje de docentes con .
general. T posgrado 22%
Docentes con cuarto nivel
Gestionar alianzas y convenios lnterlnstltuglonales Convenios interinstitucionales 0
para acceder a educacion de cuarto nivel
Docentes de MT y TP
- . vinculados a otras
Docentes MT y TP con experiencia profesional " 100%
practico So o .
con experiencia profesional
practica de al menos 3 afos
0,
Avanzar en los procesos dg al menos el 30% de Bocantes tlulzms 0
docentes con titularidad
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Nota: Muestra el seguimiento del Ej
indicador como herramienta de me

dicion de la linea base y la posterior meta a lograr.

Tabla 2. Matriz de seguimiento del Eje Docencia

e Gestion Institucional; a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo

2 EJE DOCENCIA '
OEI ESTRATEGIAS INDICADORES L'Naf}z%‘;‘s's
; Estudiantes matriculados en
:
preg y postg pregrado y postgrado
Objetivo Estratégico 2: Fortalecer la capacitacion constante de la planta Calificacion prome_d iatentenids Muy
en las evaluaciones de j :
Impulsar entornos de docente e — Satisfactorio
aprendizaje, ga'rar_ltizando la ; 5 Promedio de certificaciones y
ofer‘fa académica con Promover procesos mnoyadpres de ensefanza capacitaciones total de AC FoiaE
operaciones oportunas que aprendizaje docentes (horas)
cumplan estandares de . — = — =
; Motivar el reconocimiento al desempefio de Reconocimiento al desemperio
calidad y respondan a las —— dedacentss 0
necesidades sociales en Ia Incrementar el contenido bibliografico de calidad
incorporacion al sector 8 R ERiograicereoalids Libros digitales y fisicos 3962
: fisico o digital
productivo. e — — : P
Fomentar la capacitacion en cursos y formacion Promedio de certificaciones y
académica del personal docente en areas de capacitaciones total de 0,90 horas
docencia, 1+D, Vinculacién. docentes (horas)
Implementar un sistema de fortalecimiento de las g
. ; Docentes capacitados post
capacidades docgntes pos_tfar{ormente alas ovaluclhndocente 0
evaluaciones periodicas.

Nota: Muestra el seguimiento del Eje Docencia: a partir del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo indicador
como herramienta de medicién de la linea base y la posterior meta a lograr.
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Tabla 3. Matriz de seguimiento del Eje Investigacion

3 EJE INVESTIGACION

OEl

Fomentar el desarrollo,
investigacion e
innovacion en

correspondencia y
relacién a los objetivos
del desarrollo sostenible
que generen impacto en
la sociedad.

Objetivo Estratégico 3:

ESTRATEGIAS INDICADORES ”Nfz’gzi‘;‘s'z
Fomentar el d:szrrrggg gg i;:]rtgy:ggtgsc?; investigacion Equipos de investigacion 42
Incrementar la produccién de publicaciones cientificas Publicaciones cientificas 0
en revistas de alto impacto aprobadas
Estimular la produccion del conocimiento e Publicaciones cientificas 10
investigacion cientifica aprobadas
Fomentar la constante capacitacion docente y Docentes con certificados de 0
estudiantil en el area de investigacion cursos aprobados en investigacion
Participar en diferentes redes de investigacion Equipos de investigacion 0
Formar parte de proyectos interinstitucionales Equipos de investigacion 1
Fomentar la capacitacién docente en investigacion y Docentes con certificados de 0
redaccion cientifica cursos aprobados en investigacion
Fomentar conviir\lllgsstig;i%nr?tltucuonales de Equipos de investigacion 0
; . Eventos cientificos de relevancia
Promover concursos de investigacion I —— 4
Motivar la participacion del claustro docente como par Publicaciones cientificas 0
revisor en revistas académicas y cientificas aprobadas
Fomentar el desarrollo de articulos académicos, S v e
cientificos y obras de relevancia en la comunidad Publicaciones cientificas 0
o aprobadas
institucional.
Gestionar la Internacionalizacién de los proyectos de
investigacion a través de implementacion de modelos : ; .
de tragnsferencia cientifica Eon énfasis en los nudos Equipos de investigacion 0
problematizadores identificados.
Fomentar eventos de investigacion, organizados por la Eventos cientificos de relevancia 1

institucién educativa.

Nacional e Internacional
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Evaluar las competencias investigativas de docentes y
alumnos en proyectos de investigacion formativa y Equipos de investigacion 0
cientifica.
Nota: Muestra el seguimiento del Eje Investigacion; a partir del objetivo estraté
como herramienta de medicion de la linea base y la posterior meta a lograr.

gico institucional se alinean estrategias con su respectivo indicador

Tabla 4. Matriz de seguimiento del Eje Vinculacion

| 4 EJE VINCULACION ]
OEI ESTRATEGIAS INDICADORES L'NFZ‘EZ%?SE
Porcentaje de estudiantes que
Fortalecer la formacién estudiantil vinculando el realizaron sus procesos de 100%
conocimiento tedrico y practico vinculacion en los plazos
establecidos
Desarrollar redes de participacion estudiantil en el Numero de proyectos de 0
campo de investigacion vinculacién realizados
o .. . Analizar periédicamente la pertinencia de los Ndmero de proyectos de
TObjetlvo Estrateglcg 42 convenios institucionales vinculacion reglizados 204
ransformar el aprendizaje : ————— ; faci
educativo en actividades de Certificar doceqtes por su partlc:pac!on en Numero de ggrtu icaciones 0
vinculacién fomentando proygctos de vmculat_:!on con la sociedad : emitidas
nuevos modelos sostenibles Registrar la pro_duccmq 'de proyectos de quero qa? proygctos de 31
que contribuyan con la : . vinculacion \{lncuIaCJOn realizados
sociedad de acuerdo a las Difundir los resulltados d.(? los proyectos de Nu_mero d_(? proyectos de 0
necesidades actuales. vinculacion r\I\{lnculacc:jlon reahz;adoz
; . ; 5 umero de proyectos de
Realizar expo ferias de proyectos de vinculacion vinculacién realizados 1
Actualizar el catalogo de cursos de educacion
continua con base en las necesidades ; -
identificadas en sectores estratégicos y Namero de curstgs & mducacidn 49
relacionada con certificaciones del Ministerio del contnua
L Trabajo.
Nota: Muestra el seguimiento del Eje Vinculacién; a partir

del objetivo estratégico institucional se alinean estrategias con su respectivo indicador
como herramienta de medicién de la linea base y la posterior meta a lograr.
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VI. PLANES OPERATIVOS ANUALES: UNIDAD DE RELACIONES INTERNACIONALES E INSTITUCIONALES
Tabla 5. Matriz POA de la Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales

Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales

e  Promover el reconocimiento regional y nacional de la institucion educativa
ESTRATEGIAS s  Analizar periédicamente la pertinencia de los convenios institucionales
e Desarrollar redes de participacion estudiantil en el campo de investigacion
OBJETIVOS INDICADOR DE META DEL PA 2023 MEDIO DE
ESPECIFICOS/ACTIVIDADES METAPROCRAMAFROYECTO CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO 71 8 9 10 11 12 VERIFICACION
Numero de proyectos Convenios
Elaborar proyectos y Desarrollar al_ meglost e plroyectos y convenios bilaterales y
convenios bilaterales y ylﬁo?verl'uosd raterales y bilaterales y multilaterales de
multilaterales de cooperacion L e cofopreracu:_\n multilaterales de 2 X | X [ X X X X cooperacion
académica, técnica y/o academica, toenica yio financier cooperacién académica,
financiera w0 msptucaone_s nalcsonales © académica, técnica técnica y/o
intemaianalos ylo financiera firmados financiera
Planificar, organizar, dirigir y
evaluar las relaciones Elaborar y presentar anualmente
internacionales del Instituto un informe integral scbre la
planificacion, ejecucion, Numero de informes
yRFE gy supervision y evaluacion de los presentados sobre la ;ZELrg:ig: éi
. suar y supervisac o convenios y acuerdos de gestion de convenios 1 - - - = - X :
ejecucion de convenios y : S G relaciones
acuerdos de cooperacion goapefasion acadermion; 16anion y:aeuerdos ge internacionales
Stichtitna oon%tras y{‘o ﬁlnanlciera, sus_critos con cooperacion
instituciones de educacion instituciones |_1ac:|onales e
SRdelorEs i L internacionales
superior, instituciones publicas
o privadas nacionales o
extranjeras
Gestionar convenios de Numero de convenios
alianzas estratégicas con Gestionar y formalizar al menos de alianzas
instituciones de educacién 5 convenios de alianzas estratégicas con Convenios
superior, instituciones publicas | estratégicas con instituciones de instituciones de 5 X [ x | x X X X suscritos por las
y privadas y demas educacién superior, instituciones educacion superior, s
organismos internacionales publicas, privadas y organismos | instituciones publicas, P ’
encaminados a estrechar internacionales. privadas y organismos
lazos de cooperacion internacionales.
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Asesorar y acompanar a las Asesorar y acompanar a todas Numero de convenios Actas de
unidades académicas en los las unidades académicas del en los que la unidad Reuniones,
procesos de Instituto en la implementacion de ha realizado 3 - - Informes de
internacionalizacién del al menos 3 proyectos de asesoramiento u Asesoria y
Instituto internacionalizacion por afio. acompafamiento Acompanamiento
Namero de convenios
Gestionar convenios de ; : ; dg: coopevacion
cooperacién interinstitucional Gestionar y formalizar al menos |ntenp‘st|tut:|onal para
para movilidad docente o . 2 convenios de cooperacion mowhqad‘docente o )
estudiantil y/o para visitas interinstitucional para movilidad elstludlannl yl/o para Actas o mformes
docente o estudiantil y/o para visitas técnicas con 2 X X de acercamiento
instituciones de con cada
institucion,

técnicas con instituciones de e . e
ecucacin superiornaconales | J0%15 cicascon nstuciones
0 extranjeras y entidades del : .

) y S o extranjeras y entidades del

sector socio productivo vy, velar

sector socio-productivo

educacion superior

nacionales o
extranjeras y

entidades del sector
socio-productivo

Informe aprobado

de la planificacion

por su cumplimiento

Elaborar_y_dar Seguimienoial Informes de cumplimiento del Elaboracion del POA 2 o
cumplimiento de su Plan Plan Operati | 6 18 uridad 100% 100%
Operativo Anual RERUVOENUA, & la:unida operativa anual

Nota: La matriz presenta el formato a seguir para la elaboracion de los POA de acuerdo a cada departamento/coordinacion/unidad
o carrera, su desarrollo es de forma horizontal, en la que se presentan los objetivos especificos o actividades, seguidos de las metas,
la meta del cumplimiento establecida y

indicadores de cumplimiento que se construyen de acuerdo a las necesidades de cada area,
la medicion del avance para cada periodo, finalmente se coloca el link con acceso al medio de verificacion.
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VI. CONTROL Y EVALUACION DE LA EJECUCION DEL POA

Para el seguimiento y control se evaluara la ejecucion trimestral de los
POA de las diferentes unidades de la institucion de educacion superior.
Derivando desde la planificacion institucional (PEDI) que establece un horizonte
a largo plazo mediante sus objetivos estratégicos establecidos bajo ejes de
direccion: Docencia, Investigacion, Vinculacion y Gestion Institucional, seguido
de las estrategias para su cumplimiento y los indicadores como una herramienta
para medir el progreso de una linea base que marca el punto de partida.

La matriz del POA, deriva del PEDI y se integra al mismo, articulando su
planificacion en funcion de estrategias escogidas por cada area, coordinacion o
unidad, a las que respondera mediante el cumplimiento de Objetivos Especificos
o Actividades propios de cada unidad, y cada una establece una
Meta/Programa/Proyecto, la que sera medida bajo indicadores a fin de dar
seguimiento y control de su ejecucion cuantitativa o cualitativamente.

Todo este proceso se desarrolla de forma integrada y puede
comprenderse dada la relacion existente para la planificacion y ejecucion de
cada una.
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