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RESOLUCION N° INSTIPP-OCS-SE-01-84-2023

EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
ISMAEL PEREZ PAZMINO

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 95 de la Constitucion de la Republica del Ecuador Menciona:

Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva, participaran de
manera protagonica en la toma de decisiones, planificacion y gestion de los
asuntos publicos, y en el control popular de las instituciones del Estado y la
sociedad, y de sus representantes, en un proceso permanente de construccion
del poder ciudadano. La participacion se orientara por los principios de igualdad,
autonomia, deliberacion publica, espeto a la diferencia, control popular,
solidaridad e interculturalidad. La participacion de la ciudadania en todos los
asuntos de interés publico es un derecho, que se ejercera a traves de los
mecanismos de la democracia representativa, directa y comunitaria.

Que, el articulo 141 de la Constitucion de la Republica del Ecuador en cuanto a la
ejecucion de planificacion indica textualmente lo siguiente:
La Presidenta o Presidente de la Republica ejerce la Funcién Ejecutiva, es el Jefe
del Estado y de Gobierno y responsable de la administracion publica. La Funcion
Ejecutiva esta integrada por la Presidencia y Vicepresidencia de la Republica, los
Ministerios de Estado y los deméas organismos e instituciones necesarios para
cumplir, en el ambito de su competencia, las atribuciones de rectoria, planificacion,
gfecucion y evaluacion de las politicas publicas nacionales y planes que se creen
para ejecutarlas.

Qué, el articulo 208 de la Constitucion de la Republica del Ecuador textualmente indica:
Seran deberes y atribuciones del Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social, ademas de los previstos en la ley: 1. Promover la participacion ciudadana,
estimular procesos de deliberacion publica y propiciar la formacion en ciudadania,
valores, transparencia y lucha contra la corrupcién. 2. Establecer mecanismos de
rendicion de cuentas de las instituciones y entidades del sector publico, y
coadyuvar procesos de veeduria ciudadana y control social. 3. Instar a las demas
entidades de la Funcion para que actien de forma obligatoria sobre los asuntos
que ameriten intervencién a criterio del Consejo...

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, sobre la
administracion publica indica textualmente lo siguiente: “La administracion publica
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constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion,
participacion, planificacion, transparencia y evaluacion’.

Qué, El articulo 280 de la Constitucion de la republica del Ecuador indica en su testo lo
siguiente:
El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del
Estado; y la inversion y la asignacién de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demas sectores.

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 350 del sistema de
educacioén superior indica textualmente lo siguiente:
El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién académica y
profesional con visién cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnolégica; la innovacion, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion
con los objetivos del régimen de desarrollo.

Que, el articulo 351 de la Constitucion de la Republica del Ecuador indica textualmente
lo siguiente:
El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de
educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de
coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este
sistema se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno,
igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion
para la produccién del pensamiento y conocimiento, en el marco del dialogo de
saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnologica global.

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador en cuanto al Sistema de Educacion
Superior establece en su articulo 353 textualmente lo siguiente:
El sistema de educacion superior se regira por: 1. Un organismo publico de
planificacion, regulacion y coordinacion interna del sistema y de la relacion entre
sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva. 2. Un organismo publico técnico de
acreditacion y aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y programas,
que no podréa conformarse por representantes de las instituciones objeto de
regulacion.
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Qué, el articulo 354 de la Constitucion de la Republica del Ecuador indica en lo pertinente
lo siguiente:
...Los institutos superiores tecnologicos, técnicos y pedagdgicos, y los
conservatorios, se crearan por resolucion del organismo encargado de la
planificacion, regulacién y coordinacion del sistema, previo informe favorable de
la institucién de aseguramiento de la calidad del sistema y del organismo nacional
de planificacion... ... El organismo encargado de la planificacion, regulacion y
coordinacion del sistema y el organismo encargado para la acreditacion y
aseguramiento de la calidad podran suspender, de acuerdo con la ley, a las
universidades, escuelas politécnicas, institutos superiores, tecnolégicos y
pedagogicos, y conservatorios, asi como solicitar la derogatoria de aquellas que
se creen por ley.

Qué, el articulo 356 de la Constitucién de la Republica del Ecuador indica textualmente
lo siguientes:
La educacion superior publica sera gratuita hasta el tercer nivel. El ingreso a las
instituciones publicas de educacién superior se regulara a través de un sistema
de nivelacion y admision, definido en la ley. La gratuidad se vinculara a la
responsabilidad académica de las estudiantes y los estudiantes. Con
independencia de su caracter publico o particular, se garantiza la igualdad de
oportunidades en el acceso, en la permanencia, y en la movilidad y en el egreso,
con excepcion del cobro de aranceles en la educacion particular. El cobro de
aranceles en la educacion superior particular contara con mecanismos tales como
becas, créditos, cuotas de ingreso u otros que permitan la integracion y equidad
social en sus multiples dimensiones.

Qué, la Ley Organica de Educacién Superior en su articulo 8, menciona textualmente los
siguiente:
Fines de la Educacién Superior.- La educacion superior tendra los siguientes fines:
a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccién
cientifica, de las artes y de la cultura y a la promocién de las transferencias e
innovaciones tecnolégicas; b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu
reflexivo orientado al logro de la autonomia personal, en un marco de libertad de
pensamiento y de pluralismo ideolégico; c¢) Contribuir al conocimiento,
preservacion y enriquecimiento de los saberes ancestrales y de la cultura nacional;
d) Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del
conocimiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo
de las instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democrético, y a
estimular la participacién social; e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos
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del régimen de desarrollo previsto en la Constitucion y en el Plan Nacional de
Desarrollo;

Qué, el articulo 20 de la Ley Organica de Educacién Superior textualmente indica:

Del Patrimonio y Financiamiento de las instituciones del sistema de educacion
superior. - En ejercicio de la autonomia responsable, el patrimonio y
financiamiento de las instituciones del sistema de educacion superior estara
constituido por: ...l) Las asignaciones presupuestarias adicionales que se generen
a partir de convenios entre el gobierno nacional y las instituciones de educacion
superior para la implementacion de la politica publica conforme al Plan Nacional
de Desarrollo...

Qué, el articulo 27 de la Ley Organica de Educacion Superior en relacion a la rendicion
de cuentas menciona textualmente lo siguiente:
Rendicién social de cuentas. - Las instituciones que forman parte del Sistema de
Educacion Superior, en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la
obligacién anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el cumplimiento de su
mision, fines y objetivos. La rendicion de cuentas tambien se lo realizara ante el
Consejo de Educacion Superior.

Que, el Articulo 107 De la Ley Organica de Educacion Superior expresa que: E/ principio
de pertinencia consiste en que la educacién superior responda a las expectativas y
necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de desarrollo,
a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la
diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacion superior articularan su
oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la
demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a
la innovacién y diversificacion de profesionales y grados académicos, a las
tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias
demogréficas locales, provinciales y regionales: a la vinculacion con la estructura
productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales
de ciencia y tecnologia.

Qué, el articulo 114 de la Ley Organica de Educacion Superior, menciona textualmente
lo siguiente:
De la formacién técnica y tecnolégica. - La formacion técnica y tecnologica tiene
como objetivo la formacion de profesionales de tercer y cuarto nivel tecnico-
tecnolégico orientada al desarrollo de las habilidades y destrezas relacionadas
con la aplicacion, coordinacion, adaptacion e innovacion técnico-tecnologica en
procesos relacionados con la produccion de bienes y servicios.
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Qué, El articulo 115 de la Ley Organica de Educacion Superior, en su texto indica: “De
las instituciones de la formacién técnica y tecnolégica. - Son instituciones de
educacién superior técnica tecnoldgica, los institutos superiores técnicos,
tecnologicos, pedagégicos y de artes.”

Que, el articulo 165 de la Ley Organica de Educacion Superior textualmente indica:
Articulaciéon con los parametros del Plan Nacional de Desarrollo. - Constituye
obligacion de las instituciones del Sistema de Educacién Superior, la articulacion
con los parametros que seriale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas
establecidas en la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus
reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo.

Que, el Articulo 75 del Reglamento de los Institutos y Conservatorios superiores
manifiesta que: Son atribuciones del Consejo Académico Superior para los
Institutos o Conservatorios superiores publicos, las siguientes: “..e) Fijar las
politicas, estrategias y directrices institucionales — académicas y fiscalizar su
cumplimiento... m) Elaborar, aprobar y reformar reglamentos internos para el
funcionamiento del Instituto o Conservatorio Superior...”;

Que, el Articulo 6 del Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Ismael Pérez Pazmifio,
establece como objetivos estratégicos los siguientes: 1. Formar profesionales de
tercer nivel técnico y tecnolégico responsables, con conciencia ética y solidaria,
capaces de resolver problemas que exige el entorno laboral en los sectores
productivos, mediante la generacién de conocimientos con orientacién académica
de excelencia, basado en la ciencia, tecnologia, innovacién e investigacion
continua, que contribuya al crecimiento y desarrollo de la provincia, region y
pais...;

Que, el literal n), del Articulo 21, del Estatuto del INSTIPP expresa que, son atribuciones
del Organo Colegiado Superior, del INSTIPP: “Aprobar y reformar reglamentos
internos para el funcionamiento del Instituto Superior Tecnolégico Ismael Pérez
Pazmino”; por lo tanto, el OCS en uso de sus atribuciones:

En uso de las atribuciones que le confiere la Ley Organica de Educacion Superior, El

Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y
Tecnolodgica y demas normativa emitida para el efecto;
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Aprobar y Expedir el siguiente:
REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL DEL INSTIPP

TITULO |
DEL PEDI

CAPITULO |
FUNDAMENTACION TEORICA DEL SISTEMA DE PLANIFIACION INSTITUCIONAL,
PEDI Y POA

Articulo 1. Sistema de Planificacion Institucional. — El sistema de planificacion del
INSTIPP enmarca la estructura institucional disefada para la formulacion,
implementacion, seguimiento, control y evaluacion de la planificacion estratégica, este
sistema esta soportado en la recopilacion de informacion del entorno para el correcto
andlisis situacional que permita orientar el proceso institucional hacia el logro de los
objetivos trazados a largo plazo.

Articulo 2. PEDI. — El PEDI (Plan Estratégico de Desarrollo Institucional), se define como
el marco integral disefiado como hoja de ruta para orientar el desarrollo institucional, con
la finalidad de mejorar la institucion a través de la alineacion de las funciones sustantivas
y la gestién institucional; la planificacion busca establecer objetivos estrategicos,
cimentados en un analisis y diagndstico situacional con actores internos y externos, que
permitan la relacion coherente entre planes y agendas nacionales e internacionales,
como también considerar las prioridades del desarrollo local y regional.

Articulo 3. POA. — El POA (Plan Operativo Anual) se define como el instrumento de
gestion que desglosa el PEDI en tareas especificas para su ejecucion durante el afno
fiscal, representa la planificacion en el corto plazo donde la definicién de tareas permite
garantizar la coherencia entre la vision y la ejecucion operativa, se sustenta en el
establecimiento de indicadores de desempefio, responsables y metas cuya funcion es
medir el progreso y ajustar de ser necesario las estrategias que permitan alcanzar el
resultado deseado. Se ubica como un componente clave para la gestion de los recursos
institucionales y su posterior implementacién, fomentando la cultura de mejora continua
y la transparencia al permitir acceder la informacion institucional y la posterior rendicion
de cuentas.
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El Plan Operativo Anual se refiere al documento derivado de la planificacion estratégica
en su nivel estratégico para el nivel tactico dentro del sistema de planificacion
institucional, incluye los objetivos especificos por area que permiten traducir las
estrategias en metas concretas y medibles para ser alcanzadas en un afo. Su estructura
esta estrechamente relacionada con las competencias que se espera desarrollar en los
estudiantes para su formacion técnica el cual incluye para ser operativizados
planes/programas/proyectos/estrategias entre otras iniciativas que buscan desarrollar
habilidades profesionales para la preparacion del profesional para el mercado laboral

CAPITULO Il
DEL OBJETO Y AMBITO DE APLICACION

Articulo 4. Objeto. — Establecer el procedimiento y normativa para la formulacion,
implementacion, seguimiento, control y evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) y Plan Operativo Anual (POA) del Instituto Superior Tecnologico
Ismael Pérez Pazmifio, en adelante referida como INSTIPP

Articulo 5. Aplicacién. - Es de aplicacion obligatoria para todos los miembros de la
comunidad educativa de la Institucion: docentes, personal administrativo, estudiantes, y
cualquier entidad relacionada con la Institucién o partes interesadas en la elaboracion
del PEDI.

1. El presente reglamento rige durante todo el proceso de formulacion,
implementacién, seguimiento, control y evaluacién del PEDI de la Institucion, y se
aplicara de manera complementaria a las normativas y leyes vigentes en el
Ecuador relacionadas con la educacion superior.

Articulo 6. Fines. — El PEDI y POA de la institucion tiene como finalidad definir una
direccion estratégica clara, coherente para la orientacion en el desarrollo y crecimiento
de la Institucion en concordancia con su mision y vision.

Los fines especificos son:

a) Establecer los lineamientos para la construccion participativa del PEDI.

b) Establecer los requisitos ineludibles para el analisis y diagnéstico institucional,
recopilando informacién de actores internos y externos.

c) Establecer los lineamientos para la construccién de la filosofia institucional

d) Establecer ejes y objetivos estratégicos que contribuyan al desarrollo de ventajas
competitivas en el entorno de la educacion superior, fortaleciendo la calidad
educativa para alcanzar la excelencia académica del INST IPP.
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e) ldentificar recursos necesarios y las estrategias para cumplir los objetivos
estratégicos propuestos.

f) Promover el seguimiento, control y evaluacion de procesos que asegure el
cumplimiento de los objetivos estratégicos en el PEDI

g) Impulsar la participacion activa de toda la comunidad educativa, en la ejecucién y
supervision de las acciones planificadas.

h) Evaluar el cumplimiento de los objetivos estratégicos periédicamente y realizar
ajustes, de ser o revisiones, para asegurar la calidad y excelencia académica del
INSTIPP.

i) Brindar una base sélida al INSTIPP para la toma de decisiones institucionales a
corto, mediano y largo plazo, para la asignacion eficiente de recursos.

CAPITULO llI
DEL SISTEMA DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Articulo 7.- Elementos del Sistema de Planificacion Institucional. Se caracteriza por
componerse de elementos que interrelacionados permiten abordar integralmente los
procesos institucionales desde el nivel estratégico, tactico y operativo debiendo contener
los siguientes:

a) Analisis situacional

b) Diagnostico institucional

c) Filosofia institucional

d) Objetivos estratégicos

e) Estrategias para la implementacién de los objetivos estratégicos
f) Gestion institucional

g) Gestién docencia

h) Gestidon de vinculacién con la sociedad
i) Gestion de investigacion

j) Matriz de planificacion plurianual

k) Programa

1) Proyectos

m) Planes

n) Estrategias

Articulo 8.- Uso del Sistema informatico de Planificacion Institucional. Para
asegurar su funcionalidad, el INSTIPP implementara un aplicativo digital que, tiene como
finalidad facilitar la gestion institucional, se debe garantizar.

a) Interfaz accesible y amigable para los usuarios del aplicativo digital;
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b) Funcionalidad a través de modulos que permitan el seguimiento y reportes
periddicos sobre el estado de la planificacion institucional; y,
c) Capacitacion sobre el uso del aplicativo digital para su correcta implementacion.

CAPITULO IV
DE LA FORMULACION DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Articulo 9.- Analisis situacional: El analisis del entorno institucional es un proceso
fundamental en la formulacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del
Instituto Superior Tecnolégico Ismael Pérez Pazmifio (INSTIPP). Permite identificar y
comprender su entorno externo e interno y como pueden influir en su planificacion,
considerando que este debe estar alineado con el plan nacional de desarrollo, agendas
sectoriales, territoriales, politicas sectoriales y planes de desarrollo local; estas entradas
deben ir conforme lo determina el sistema de planificacion del INSTIPP, para identificar
tendencias internacionales y nacionales en educacion superior que puedan generar un
impacto en la planificacién estratégica del INSTIPP.

Articulo 10.- Diagnostico institucional: Para la construccion del PEDI, bajo el mismo
enfoque participativo, se debera realizar un diagnéstico que involucre actores externos e
internos de la institucion. Debiendo realizar un diagnoéstico institucional a partir de la
descripcion de su situacion actual, sus recursos, capacidades y limitaciones, asi como el
entorno en el que opera.

Para el efecto se debera realizar un diagnostico institucional con:

a) La participacion de toda la comunidad educativa (actores internos).

b) La participacion de entidades beneficiarias, entes de control de la educacion
superior y/o partes interesadas en los procesos que desarrolla la institucion
(actores externos).

Articulo 11.- Filosofia institucional: La institucion llevara a cabo un proceso
participativo para definir mision, vision y valores institucionales.

Articulo 12.- Objetivos estratégicos institucionales: Se debera establecer un
horizonte de tiempo especifico para la consecucion de los objetivos estratégicos, que no

debera ser inferior a cinco (5) afos.

1. La definicion de los objetivos estratégicos institucionales debera incluir la mejora
de la academia (docencia), la investigacién y la vinculacién con la sociedad, la

Pagina 10 de 18



EDUCACION SUPERIOR. CIENCIA.
TECNOLOGIA E INNOVACION

gestion institucional y otros aspectos relevantes que se consideren pertinentes
para el desarrollo competitivo de la institucion.

Articulo 13. Matriz de planificacion plurianual. - Para su elaboracion se deber
considerar los siguientes elementos:

1. Estrategia, referida a una accion planificada y coordinada para alcanzar un
objetivo estratégico

2. Indicadores, parametro o métrica de medicion para seguir el desempefio, progreso o
impacto de una accion en funcion de objetivos previamente establecidos.

3. Responsables, considérese como actores encargados de las unidades y
coordinaciones de la institucion.

4. Linea Base, considerada como el punto de partida o referencia inicial de un
indicador antes de la implementacion de una estrategia

Articulo 14. Aprobacion del PEDI. — La planificacion estratégica de desarrollo
institucional, una vez concluido el proceso de formulacion debera ser enviada para su
aprobacion al OCS y posterior a su aprobacion, pasar al proceso de implementacion

CAPITULO V
DE LA IMPLEMENTACION DEL PEDI

Articulo 15. Socializacion de la Planificacion Estratégica de Desarrollo
Institucional. - La socializacién del PEDI debera realizarse con toda la comunidad
educativa y su posterior publicacion en los medios disponibles por la institucion para
difusioén, para lo cual se debera tener las evidencias necesarias.

Articulo 16. Asignacion de responsabilidades. — La coordinacion estratégica debe
identificar los responsables y corresponsables, que se encuentren en la matriz de
planificacion plurianual, de la medicion de indicadores y de la ejecucion de las actividades
planificadas en el PEDI a través de la ejecucion del POA y comunicar a los mismos para
el cumplimiento.

Articulo 17. Capacitaciones a los responsables de la ejecucion del PEDI. — Posterior
a la aprobacién y socializacion del PEDI, la coordinacion estratégica y/o delegados
realizaran las capacitaciones necesarias a cada uno de los departamentos vy
responsables de velar por la ejecucion y cumplimiento de la planificacion estratégica
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institucional a través de la planificacion operativa anual (POA) para el seguimiento,
control y evaluacion

TITULO I
DEL POA

CAPITULO|
DE LA ELABORACION

Articulo 18.- Elaboracion del Plan Operativo Anual. - El Plan Operativo Anual (POA)
se construira como parte integral del PEDI, su objetivo se fundamenta en la ejecucion de
objetivos estratégicos y las estrategias definidas para su cumplimiento, traducidas en
acciones operativas medibles en el periodo de un afio.

1. Para la construccion del POA se debe considerar elementos basicos e ineludibles
como: La integracion del PEDI desde su mision, vision y objetivos estratégicos y
especificos, su operativizacion, responsables de la ejecucién, indicador del
cumplimiento especifico anual, meta del cumplimiento anual y medio de
verificacion.

2. Se debe considerar que el POA debera contener para la ejecucion de sus
programas/planes/proyectos/estrategias y actividades, elementos basicos como:
datos, aprobacion o cambios requeridos por el Organo Colegiado Superior OCS,
participacion estudiantil en el proyecto de investigacion, horas asignadas para el
plan de aprendizaje practico y de rotaciéon y aplicacion de los resultados de
programas/planes/proyectos/estrategias y actividades.

3. Sera responsabilidad de cada unidad/departamento/coordinacion de la institucion
la elaboracion del POA.

4. Se consideraran como unidades/departamentos/coordinaciones y, seran
responsables de la ejecucion de sus planificaciones operativas anuales las
siguientes:

a) Rectorado.

b) Vicerrectorado

c) Todas las coordinaciones académicas de Carreras Técnicas y Tecnologicas,
Superiores Universitarias, de Postgrado Tecnoldgico y Especializacion de
acuerdo a las necesidades institucionales y seran presentadas previo el inicio
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del periodo académico, aun cuando la naturaleza de la planificacion operativa
obedezca a un periodo fiscal, se considera que, estas carreras se ejecutan de
acuerdo a las necesidades de la comunidad, solicitudes de los entes
reguladores de educacién superior, capacidad de la oferta académica vigente
u otros que determinen la prioridad de su ejecucion.

d) Coordinacién de Investigacién, Desarrollo Tecnologico e Innovacion

e) Coordinacién de Vinculacién con la Sociedad, la cual se conforma con
subunidades de: Centro de Idiomas y Centro de Formacién Integral y de
Servicios Especializados, por lo tanto, se presenta una planificacion operativa
concebida desde la coordinacion de vinculacion con la sociedad para la
integracion de estos dos Gltimos.

f) Secretaria General.

g) Procuraduria General.

h) Coordinaciones de campus, cada coordinaciéon presentara su planificacion
operativa de actividades y/o tareas, considerando que las mismas, derivan de
directrices desde el nivel estratégico de la institucidn.

i) Coordinacién de Bienestar Institucional.

j) Direccion Administrativa Financiera.

k) Coordinacién Estratégica.

[) Unidad de Aseguramiento de la Calidad.

m) Unidad de Servicios de Biblioteca.

n) Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

o) Unidad de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales

Articulo 19. Asignacion de Recursos. - Los recursos financieros, humanos,
tecnoldgicos y fisicos para la ejecucion del POA, estaran en concordancia con lo
dispuesto en la LOES y sus reglamentos, desde el nivel administrativo de SENESCYT.

Articulo 20. Ejecucion de Acciones Operativas. - Sera responsabilidad de las
unidades designadas y deberan seguir un cronograma, cumplir plazos y garantizar la
ejecucion de las tareas durante la ejecucion del POA, asi como las evidencias que
demuestren lo ejecutado.

CAPITULOII
DEL SEGUIMIENTO CONTROL Y EVALUACION

Articulo 21. Seguimiento, control y evaluacion del POA. - El seguimiento, control y

evaluacion del POA se determinara por periodos trimestrales, utilizados para la toma de
decisiones preventivas y correctivas en el desarrollo de los procesos institucionales.
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1. El seguimiento estara establecido por los meses comprendidos en cada trimestre.

2. El control estara comprendido por las evidencias presentadas en forma fisica y
digital.

3. La evaluacion representara el porcentaje de cumplimiento de las actividades
planificadas.

Articulo 22. Informe final del seguimiento, control y evaluacion del POA. — El
informe final debera contener la filosofia institucional, objetivos estratégicos y del POA,
metodologia, matriz del seguimiento control y evaluacion y los resultados obtenidos en
el periodo fiscal; para lo cual en los resultados debe expresarse la alineacion y el
cumplimento en funcion de la filosofia institucional y los objetivos estratégicos.

TITULO Il
DE LAS ACTUALIZACIONES O LAS MODIFICACIONES

CAPITULO |
GENERALIDADES

Articulo 23.- Se actualiza y/o modifica la planificacion institucional, cuando las
condiciones para su ejecucion experimentan cambios significativos, se han detectado
errores en su formulacion o aparecen nuevas exigencias en relacion al desempeno
institucional en funcién de la calidad.

Articulo 24. Para realizar actualizaciones y/o modificaciones en Plan Estratégico de
Desarrollo institucional, se debe presentar un documento formal por parte del
responsable de la planificacion estratégica institucional, argumentando las razones que
ameritan la modificacion y/o actualizacién, dirigido hacia la maxima autoridad del
instituto.

Articulo 25. Actualizacion del PEDI: La actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional se puede realizar de manera periodica, o en caso de que las condiciones
del entorno y las exigencias de desempenio institucional lo requieran. La actualizacion
puede incluir:

a) Un diagnostico actualizado de la situacion institucional.

b) La participacion activa de actores relevantes, tanto internos (autoridades, personal
academico, administrativo) como externos (empresas, organizaciones
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gubernamentales, comunidad académica), que contribuyan con sus perspectivas
y experiencias al proceso de revision.

c) La presentacién de las nuevas propuestas de ajuste a los objetivos, estrategias o
acciones a seguir, justificando su necesidad y alineacién con los nuevos desafios
institucionales.

Articulo 26. Modificaciéon del PEDI: La modificacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional ocurre en situaciones excepcionales cuando se detectan errores claros en
su elaboracion inicial o como medida ante cambios drasticos en las condiciones que
impactan su ejecucion, se refiere a cambios puntuales o estructurales del plan.

TITULO IV
DE LA TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD

CAPITULOI
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION EN EL PROCESO DE ELABORACION DEL
PEDI

Articulo 27.- EI INSTIPP se compromete a actuar con transparencia en el proceso de
elaboracion del PEDI, durante su implementacion, seguimiento, control y evaluacion,
asegurando comunicacion abierta y participativa para mantener a la comunidad
educativa informada sobre el proceso de elaboracion del PEDI.

Articulo 28.- El INSTIPP impulsara y asegurara la participacion de todos los miembros
de la comunidad educativa; y los actores externos o entidades beneficiarias, para el
proceso de elaboracién del PEDI, fomentando la participacion a traves de reuniones,
talleres, encuestas, foros de discusién y otros medios que garantices la expresion de
ideas en su construccion.

TITULOV
DE LA ORGANIZACION INSTICIONAL

CAPITULO |
PARA LA EJECUCION DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS, TACTICOS Y
OPERATIVOS

Articulo 29.- Estructura Organizacional. Para la ejecucion de los diferentes procesos
institucionales, los institutos técnicos y tecnolégicos a nivel nacional cuentan con
estructura organizacional funcional aprobada y vigente de acuerdo al estatuto 2019.
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Para el desarrollo de procesos estratégicos, tacticos y operativos, el INSTIPP ha
desarrollado un organigrama que se adapta a sus necesidades, dando origen a la
siguiente estructura organizacional

1. Maximo Organo Superior
1.1. Organo Colegiado Superior

2. Nivel de gobierno
2.1. Rectorado
2.2. Vicerrectorado

3. Nivel Académico
3.1. Coordinaciones de Carrera
3.2. Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad
3.3. Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion
3.4. Centro de Idiomas
3.5. Centro de Formacion Integral y de Servicios Especializados

4. Nivel de Asesoria y Apoyo
4.1. Secretaria General
4.2. Procuraduria General
4.3. Coordinacion de Bienestar Institucional
4 .4. Direccion Administrativa Financiera
4.5. Coordinacién Estratégica
4.6. Unidad de Aseguramiento de la Calidad
4.7. Unidad de Servicios de Biblioteca
4.8. Unidad de Comunicacion
4.9. Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales

TITULO VI
DE LAS SANCIONES Y MEDIDAS DISCIPLINARIAS

CAPITULO |
INCUMPLIMIENTOS

Articulo 30. Incumplimiento de Obligaciones. — El incumplimiento de las obligaciones
asignadas para la formulacion, implementacion, seguimiento, control y evaluaciéon de la
planificacion institucional, estara sujeta a procedimientos disciplinarios acordes a la
normativa institucional vigente.
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Articulo 31. Incumplimiento en la presentaciéon de POA.

a) Acciones informativas: en caso de incumplimiento en la presentacion del POA
dentro del plazo establecido, se emitira una comunicacién oficial solicitando el
cumplimiento a la unidad correspondiente en un plazo no mayo a 3 dias habiles.

b) Acciones de insistencia: en caso de persistir el incumplimiento, se procedera a
remitir una notificacion de insistencia con copia a la maxima autoridad del
INSTIPP, reiterando la obligacién de cumplir con la presentacién del POA de forma
inmediata.

c) Acciones de informe: si no entregare de forma inmediata desde la insistencia, se
elaborara un informe dirigido a la autoridad competente detallando las unidades
responsables que no han cumplido con las obligaciones establecidas para que se
inicie con el proceso disciplinario correspondiente.

TITULO VII
REFORMAS AL REGLAMENTO

CAPITULO |
CONSIDERACIONES PARA SU REFORMA
Articulo 32. Este reglamento podra ser reformado de acuerdo a las siguientes
necesidades.

a) Errores, ambigiedades o vacios normativos detectados durante Ila
implementacién pueden generar la necesidad de modificar articulos del
reglamento.

b) Cambio en su estructura organizacional que requieran ajustes para definir nuevas
responsabilidades en la formulacién del PEDI.

c) Recomendaciones surgidas a partir de los resultados de evaluaciones externas.

d) Elaboracion de un nuevo PEDI basado en nuevas metodologias de planificacion.

e) Cambios o reformas en normas de mayor jerarquia a este reglamento.

f) Transformaciones significativas del entorno para responder a nuevos desafios.

g) Por alcanzar la autonomia institucional, lo que implica el manejo de recursos
financieros.

DISPOSICIONES GENERALES

UNICA. - En los casos no previstos en el presente reglamento, seran resueltos por la
maxima Autoridad de la Institucién, el OCS.
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DISPOSICION DEROGATORIA

UNICA. - Deroguese cualquier normativa interna o disposicién de menor jerarquia que
se contrapongan al presente reglamento.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA. - El presente Reglamento entrara en vigencia a partir de su aprobacion en el
Organo Colegiado Superior (OCS).

SEGUNDA. — Una vez aprobado el presente Reglamento publicar y socializar con toda
la comunidad institucional.

Dado y firmado en la ciudad de Machala, a los veintitin dias del mes de diciembre del
ano dos mil veinte y tres.

Ing. Carlos Xavier Vega Oyola
REPRESENTANTE DOCENTES

bl >
—Abg: Jaime | Lamaro Ramon Solérzano
SECRETARIO AD-HOC DEL OCS
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