POA INSTIPP 2025

El seguimiento de los POA se realizara de forma trimestral en los periodos: enero-
marzo, abril-junio, julio-septiembre, octubre-diciembre, mientras el control se
efeg:t_t{aré a través de la verificacion de las evidencias presentadas al momento de la
revision en conjunto con la unidad responsable.

e Evaluacion final y lecciones aprendidas:

Al final del periodo del POA se realizara una evaluacion, que permita el analisis de
los resultados alcanzados en relacién con las metas y objetivos establecidos. Las
lecciones aprendidas se aplicaran en futuros POA.

¢ Retroalimentacién y mejora continua:

La retroalimentacion y la mejora continua son acciones esenciales para evaluar el
progreso y los resultados alcanzados en relacion con los objetivos del POA; las
sugerencias de las areas, unidades y/o coordinaciones involucradas en la ejecucion,
permite mejorar el proceso de planificacion y ejecucion en futuros POA.
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institucional, donde se involucran las partes interesadas de la comunidad educativa,
externas e internas, como aporte concatenado para la ejecuciéon de los procesos
institucionales que permiten fortalecer colaboraciones o alianzas institucionales para
alcanzar los objetivos propuestos a largo plazo

La importancia de la vinculacion en el contexto de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) radica en la promocion de un entorno colaborativo necesario para
alcanzar estos objetivos cruciales. Los ODS representan un llamado a la accion global
para garantizar un futuro sostenible para las generaciones venideras. Para
materializar esta vision, es esencial forjar alianzas efectivas con actores a nivel
mundial, regional, nacional y local, basadas en la cooperacion y la colaboracion.

En este contexto, las instituciones de educacién superior desempefian un papel
fundamental al unirse a este esfuerzo a través de convenios de vinculacion. Estos
acuerdos fomentan la colaboracion entre instituciones similares y también entre
aquellas que pueden tener enfoques y objetivos diferentes. La vinculacién no solo
fortalece la capacidad de las instituciones para contribuir al logro de los ODS, sino
que también impulsa la inclusion al facilitar la participacion de diversas partes
interesadas en la busqueda de soluciones innovadoras y sostenibles.

La Vinculacion con la Sociedad se convierte en un puente estratégico que permite a
la institucién cumplir con su misién, al tiempo que responde a las necesidades
cambiantes del entorno y contribuye al desarrollo sostenible, esto garantiza que los
programas y proyectos académicos sean pertinentes y estén alineados con las
demandas y aspiraciones de la sociedad.

Ademas, promueve el intercambio de conocimiento bidireccional entre la institucion y
la comunidad enriqueciendo a la formacion de los estudiantes al brindarles
oportunidades para aplicar lo que han aprendido en un contexto real. Esto origina el
desarrollo de habilidades practicas, interpersonales y una comprension mas profunda
de los desafios sociales.

La institucién busca cumplir la innovacién y emprendimiento con la sociedad para
generar nuevas ideas y se cree proyectos conjuntos que puedan inspirar la creacion
de soluciones novedosas a problemas locales y regionales.

En resumen, el Plan Operativo Anual dentro de la coordinacién de vinculacion con la
sociedad es esencial para establecer una relacion simbidtica entre la institucion y la
comunidad. Esto no solo beneficia a la sociedad en términos de desarrollo y mejora
de la calidad de vida, sino que también enriquece la experiencia educativa de los
estudiantes y fortalece la relevancia y reputacion de la institucion en el ambito local y
mas alla

El Plan Operativo Anual (POA) como herramienta de gestion institucional, permite
establecer metas y objetivos especificos, llevado a cabo durante un determinado
periodo, como instrumento de gestion estratégica, facilita traducir la mision y vision
de la institucion, en acciones, actividades, proyectos, planes o programas, medibles
y concretos.

Para un correcta planificacion operativa y tactica, se debe articular el POA en el PEDI
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3. Gestionar la participacion del Instituto en proyectos sociales, productivos y
empresariales de vinculacion mediante la identificacion y seleccion de
oportunidades de colaboracion con entidades externas, asi como el diseno y
desarrollo de proyectos de asesoria y consultoria que respondan a las
necesidades de la comunidad.

4. Ejecutar los proyectos sociales, productivos, empresariales y de vinculacion
con la sociedad, asesoria y consultoria de manera efectiva y eficiente,
asegurando la implementacion adecuada de las actividades planificadas y la
consecucion de los objetivos propuestos en cada proyecto.

5. Implementar un sistema integral de evaluacion, seguimiento y control de los
proyectos, planes, convenios y otras actividades de vinculacion con la
sociedad, que permita medir el impacto de las acciones realizadas, identificar
areas de mejora y garantizar la rendicion de cuentas ante la comunidad
educativa y la sociedad en general.

M. Analisis situacional

La Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad en el marco de la Agenda ODS 2030
adquiere un papel crucial en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Este enfoque implica una integracion estratégica de los principios de
sostenibilidad, equidad y participacién ciudadana en todas las actividades de la
institucion. La coordinacion busca no solo promover la sensibilizacion y el compromiso
de la sociedad con los ODS, sino también facilitar la colaboracién entre diferentes
actores sociales para alcanzar metas comunes. Desde la realizaciéon de campanas de
concienciacién hasta la implementacién de proyectos de desarrollo local, Ia
coordinacién de vinculacion con la sociedad bajo la Agenda ODS 2030 se centra en
construir alianzas sélidas y promover acciones concretas que impulsen un cambio
positivo hacia un futuro mas sostenible y equitativo para todos.

En el marco de la Agenda 2035 de la Educacion Superior, se reconoce la importancia
fundamental de la vinculacién con la sociedad en la consecucién de los objetivos de
desarrollo educativo y social. El analisis de "La educacion superior en continua
transformacion" ofrece una vision detallada de como las universidades han
evolucionado a lo largo del tiempo, destacando tres revoluciones significativas que
han moldeado sus funciones y su relacién con la sociedad. Este analisis no solo
proporciona una comprension profunda de los cambios histéricos, sino que también
ofrece sobre como estas transformaciones han impactado especificamente en
América Latina, partiendo desde el emblematico movimiento de la reforma de
Cérdoba hace cien anos.

Ademas, se aborda la misién social de la educacién, desafiando la concepcion
tradicional que limita su rol a ser solo un agente activo de innovacién, y enfatizando
la necesidad de un enfoque mas amplio y comprometido con las necesidades y
aspiraciones de la sociedad en su conjunto. Por Ultimo, se reflexiona sobre los
principios organizativos del sistema de educacion superior ecuatoriano, destacando
la importancia de la autonomia, la democracia interna y la responsabilidad social
como pilares fundamentales que sustentan una vinculacion efectiva y pertinente con
la sociedad. Estos principios no solo orientan las acciones de las instituciones
educativas, sino que también promueven una colaboracion activa y transparente con
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la seccién nocturna, iniciando con la carrera de Programacion en sistema en las dos
secciones.

Una serie de innovaciones curriculares que se han realizado, permitieron que
mediante Acuerdo N.° 107-Conesup en 2003, se eleve a la categoria de Tecnoldgico
y de la misma manera se apruebe el redisefio curricular, quedando autorizadas las
carreras de: Técnico Superior en Programacion de Sistemas, Tecnologia en Analisis
de Sistemas, Técnico Superior en Secretariado Ejecutivo, Tecnologia en Secretariado
Ejecutivo, Técnico Superior en Administracion menciéon Contabilidad,
Tecnologia en Administracion mencion Contabilidad y Auditoria.3

En 2017 el Consejo de Educacion Superior (CES) aprueba el diseno de las carreras
de Técnico Superior en Gestion de Produccion y Servicios, Tecnologia Superior en
Redes y Telecomunicaciones, Tecnologia Superior en Secretariado Ejecutivo,
Tecnologia Superior en Contabilidad.

Desde Julio del 2019 el INSTIPP viene haciendo uso gratuito de la infraestructura de
la Escuela Nueve de Octubre en la Ciudadela Martha Bucaram de la ciudad de
Machala. En 2021 por Resolucion No. 046-SO-10-CACES-2021, el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) en consideracion y
por el cumplimiento de los procesos de evaluacion externa, resuelve aprobar el
informe de evaluacion externa y acreditar al INSTIPP; actualmente el instituto paso
de tener cuatro carreras a contar con 21 carreras vigentes para atender la demanda
de estudiantes de todo el pais.

Para 2022 por RPC-S0O-11-No.168-2022 el Consejo de Educacion Superior en consideracion
y en ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Organica de Educacion Superior,
aprueba en segundo debate la extincion por la figura de fusion por absorcion de Instituto
Superior Tecnolégico El Oro, Instituto Superior Tecnolégico José Ochoa Ledn, Instituto
Superior Tecnolégico Manuel Encalada Zuniga

En agosto de 2023 el instituto obtiene la condicién de Superior Universitario al cumplir
con los requisitos previstos por los 6rganos de control de la educacion superior.

Ubicacion y zona de influencia del INSTIPP

El INSTIPP cuenta con 3 campus, la ubicacién de cada uno se encuentra detallada
en el punto |. Datos informativos; su principal segmento de estudiantes proviene de
los colegios fiscales de la provincia de El Oro como son: Colegio Nocturno Kleber
Franco Cruz, Colegio de Bachillerato Machala, Colegio de Bachillerato UNE, Colegio
de Bachillerato Republica del Perd, Colegio de Bachillerato Simoén Bolivar, Colegio de
Bachillerato Nueve de Octubre, Colegio de Bachillerato Ismael Pérez Pazmino.

El mayor grupo de estudiantes del INSTIPP reside en las parroquias de Puerto Bolivar
y Machala; a pesar de la distancia, se cuenta también con estudiantes provenientes
de El Guabo, Pasaje, Santa Rosa, Huaquillas, Arenillas, Pifas y demas cantones
aledafios a la capital provincial, esta demanda guarda relacion con el nimero de
carreras ofertadas actualmente.

Estructura organizacional

Para el desarrollo de los procesos institucionales y el uso eficiente de su talento
humano, el INSTIPP cuenta con una estructura organica funcional de acuerdo a
<



POA INSTIPP 2025

o Principales nudos criticos para la coordinacion de Vinculacion con la
Sociedad

El nudo critico se centra en la articulacion de las funciones sustantivas del Instituto
Superior Tecnolégico Ismael Pérez Pazmino con su planificacion estratégica para
lograr una efectiva vinculacion con la sociedad. Aunque se destaca una planificacion
que se apoya en un diagnostico participativo y en las capacidades del cuerpo docente
para desarrollar programas y proyectos de vinculacion, es crucial examinar como
estas actividades se integran con las funciones sustantivas del instituto, como Ia
docencia, la investigacion y la vinculacion. ;Se estan aprovechando plenamente
estas funciones para fortalecer la vinculacién con la sociedad? ; Existe una alineacion
clara entre la planificacion estratégica y las metas institucionales a largo plazo? Es
esencial evaluar si la planificaciéon estratégica no solo dirige los esfuerzos hacia la
vinculacion efectiva, sino que también asegura la coherencia y la sinergia entre todas
las funciones del instituto para maximizar su impacto en la comunidad

V. Filosofia institucional del INSTIPP

Mision: Contribuir a la solucién de problemas sociales, mediante la formacion integral
de profesionales de pregrado y postgrado, basado en un modelo educativo, de gestion
de la vinculacién con la sociedad e investigacion pertinentes, que contribuyan al
crecimiento y desarrollo del pais con una vision de desarrollo sostenible.

Vision: ser el Instituto Superior Tecnoldgico referente en el pais, sustentado en la
excelencia de sus procesos académicos, de vinculacion con la sociedad,
investigacion basada en la gestion y la practica de valores éticos y morales, que
permitan el desarrollo social y productivo para la sociedad en general.

Valores institucionales:
e Honestidad

e Responsabilidad

e Puntualidad

e Solidaridad

VL. Politicas institucionales

e Politica de gestion institucional: Garantizar la administracion responsable y transparente
de los recursos y procesos institucionales, orientada a la promocion de la calidad
educativa, la satisfaccion de usuarios internos y externos, y el desarrollo sostenible.

e Politica académica: Garantizar un ambiente educativo participativo que propicie la calidad
en la ensefanza y el aprendizaje pertinente a las necesidades sociales, impulsando el
desarrollo integral de los estudiantes.

» Politica de Vinculacion con la Sociedad: Impulsar la contribucion activa del instituto para
el desarrollo humano y bienestar social, integrando conocimientos tedricos y practicos en
programas, proyectos y actividades de vinculacién, bajo el enfoque de responsabilidad
social y la participacion activa de la comunidad académica en su entorno.

e Politica de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion: Impulsar una cultura
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VIl. Interaccion de la coordinacién o unidad en los procesos del INSTIPP

llustracion 1. Mapa de Procesos INSTIPP

Entradas Salidas
LA DISTRIBUTIVO APRENDIZAJE ACADEREO

2

b= ;

= PROGRAMAS DE- PROYECTOS DE : ACTIVIDADES DE

] VINCULACION VINCULACION VINCULACION

o

l FUNCION SUSTANTIVAINVESTIGACION. DESARROLLO TECNOLOGICOE INNOVACION. |

FROGRAMA DE PROYECTO DE FPRODUCCION
INVESTIGACION INVESTIGAGION CIENTIFICA

NECESIDADES DE LA SOCIEDAD

SATISFACCION DELAS NECESIDADES SOCIALES

Fuente: INSTIPP

Autores: Mgs. Carmen Luisa Cabrera E., Mgs. Andrés Bismark Castro A., 2023

La articulacion de la funcion de vinculacion con la sociedad con los procesos
institucionales en su parte operativa a través de programas, proyectos y/o actividades,
estan articulados a una linea de investigacion derivada de los dominios académicos
de la institucion; su principal entrada son las necesidades sociales de las entidades
benéficas con las que se tiene convenios institucionales con el fin de solventar
problemas identificados en la etapa de diagnostico y, posterior al proceso de
transformacion en el INSTIPP, brindar como salida un producto que pueda contribuir
significativamente a la transformacién de la matriz productiva.

VIll. Objetivos estratégicos del INSTIPP

Objetivo Estratégico 1 - Gestion institucional: Desarrollar un sistema de gestion
institucional eficiente, ejecutando procesos con puntualidad y altos estandares de
calidad educativa para un desarrollo sostenible orientado a la satisfaccion de los
usuarios internos y externos.
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POA INSTIPP 2025

e Seguimiento y control:

El seguimiento de los POA se realizara de forma trimestral en los periodos: enero-
marzo, abril-junio, julio-septiembre, octubre-diciembre, mientras el control se
efectuara a través de la verificacion de las evidencias presentadas al momento de la
revision en conjunto con la unidad responsable.

o Evaluacion final y lecciones aprendidas:

Al final del periodo del POA se realizara una evaluacion, que permita el analisis de
los resultados alcanzados en relacion con las metas y objetivos establecidos. Las
lecciones aprendidas se aplicaran en futuros POA.

e Retroalimentacion y mejora continua:

La retroalimentacion y la mejora continua son acciones esenciales para evaluar el
progreso y los resultados alcanzados en relacion con los objetivos del POA; las
sugerencias de las areas, unidades y/o coordinaciones involucradas en la ejecucion,
permite mejorar el proceso de planificacién y ejecucion en futuros POA.
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