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L. Introduccion

Las Instituciones de Educacion Superior deben incluir en su planificacion, los objetivos
de desarrollo sostenible (ODS); uno de los ODS es lograr una Educacion de calidad,
objetivo 4, que trata de garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad,
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos y este se
convierte en un nexo para el cumplimento del objetivo 1, Fin de la pobreza, pues una
educacion de calidad permite una libre movilidad socioeconémica clave para salir de
la pobreza; en la ultima década se ha conseguido grandes avances al ampliar el
acceso a la educacion superior, pese a los inconvenientes que puedan representar
los sistemas establecidos para garantizar este acceso o inconvenientes limitantes

respecto a infraestructura y capacidad para albergar la cantidad suficiente de
estudiantes.

La educacién superior tiene la funcion principal de generar conocimiento y formar el
talento humano necesario para contribuir al desarrollo del pais y generar nuevas
alternativas de empleo en la matriz productiva.

Los institutos superiores tecnologicos son instituciones dedicadas a la formacion de
carreras y programas técnicos, tecnolégicos, pedagogicos y en artes, orientados al
desarrollo de habilidades y destrezas relacionadas con la aplicacion, coordinacion,
adaptacion e innovacion en procesos vinculados con la produccion de bienes y
servicios, a la gestion pedagogica y al desarrollo de las artes e investigacion en un
area especifica que potencia el saber hacer.

El Vicerrectorado es el encargado de planificar la gestion académica de las carreras
ofertadas en el instituto; asi como, apoyar en el cumplimiento de los objetivos
definidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

En el continuo compromiso con la excelencia académica y la formacion integral de
profesionales altamente capacitados, el Instituto Superior Tecnologico Ismael Pérez
Pazmifio presenta el Plan Operativo Anual de Vicerrectorado. Este documento refleja
la dedicacion constante a la mejora continua, la innovacion educativa y el
fortalecimiento de los pilares fundamentales que sustentan la formacion de los
estudiantes de nivel tecnologico.

La articulacion del Plan Operativo Anual (POA) con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) es esencial para garantizar la coherencia y alineacion de las
acciones operativas con los objetivos a largo plazo de la institucion, siendo un
componente muy importante como requisito para la evaluacion y acreditacion que se
les realizan a las instituciones de educacion superior por parte de CACES,
constituyéndose en una herramienta transcendental en el cumplimiento de los
procesos de docencia, vinculacion e investigacion en una institucion.

La implementacion y aplicacion del PEDI y POA en las instituciones de educacion
superior permite un posicionamiento elevado en la calidad de la educacion superior;
los procesos presentados como resultado de la planificacion institucional realizada
para el seguimiento y control en el desarrollo de sus funciones sustantivas y la gestion
institucional, donde se involucran las partes interesadas de la comunidad educativa,
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gxtgrna_s e internas, como aporte concatenado para la ejecucion de los procesos
institucionales que permiten fortalecer colaboraciones o alianzas institucionales para
alcanzar los objetivos propuestos a largo plazo

Vicerrectorado, constituye un Departamento Gobernante, que atraviesa por todos los
procesos que forman la cadena de valor de la Institucion.

Esta directamente relacionada con el proceso de Academia, puesto que interviene
desde la elaboracion del distributivo; el cual esta ligado con la matricula en cada una
de las carreras, el proceso de ensefianza -aprendizaje y el seguimiento que se ejecuta
al mismo; donde ademas se incluyen tutorias como estrategia para disminuir la
desercion.

De igual manera el departamento de Vicerrectorado, esta directamente relacionado
con el Departamento tanto de Investigacion y Vinculacion, puesto que son procesos
inherentes a la docencia, cuya planificacion debe ejecutarse paralelamente al proceso
de ensehanza -aprendizaje.

Finalmente, Vicerrectorado forma parte de los procesos de apoyo, puesto que directa
o indirectamente tiene relacién con los demas departamentos que conforman la
institucion, como son Bienestar Estudiantil, Centro de Formacion Integral y Servicios
Especializados, Aseguramiento de la Calidad, Secretaria General, Biblioteca,
Procuraduria General, Centro de Idiomas; con los cuales a través de trabajo
coordinado y conjunto se asegura una educacion de calidad.

Vicerrectorado, mediante la elaboracion del PEDI y POA en los tiempos establecidos
aportaran en el cumplimiento de las funciones de docencia, vinculacion e
investigacion, a través del seguimiento periodico y acompafiamiento necesario para
las diferentes unidades administrativas.

El Plan Operativo Anual (POA) como herramienta de gestion institucional, permite
establecer metas y objetivos especificos, llevado a cabo durante un determinado
periodo, como instrumento de gestion estratégica, facilita traducir la mision y vision
de la institucion, en acciones, actividades, proyectos, planes o programas, medibles
y concretos.

Para un correcta planificacion operativa y tactica, se debe articular el POA en el PEDI
de la Institucion cumplimiento los siguientes pasos:

e Cumplir objetivos estratégicos: EI POA se articula como puente entre la
ejecucion periodica de actividades operativas o departamentales y la planificacion
estratégica, necesarias para garantizar los procesos alineados a la mision, vision
y los valores institucionales. También es fundamental identificar las metas
estratégicas y los indicadores de éxito que se han definido en el PEDI para
Vicerrectorado.

e Orientacion y seguimiento: Brinda una direccion enfocada hacia cada equipo
para describir como deben hacer sus tareas para contribuir al éxi.tolde la
organizacion. Facilita el seguimiento y medicion de los procesos, su r(_andlmlento y
permite identificar posibles desviaciones para tomar acciones correctivas
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] Asu_gnacién de recursos: Es importante determinar los recursos necesarios para
la ;mplementamon de cada iniciativa operativa. Esto puede incluir recursos
financieros, humanos, tecnolégicos, entre otros.

e Comunicacién: promueve la comunicacion y coordinacion para diferentes niveles

orga_nizaciones y areas, con el fin de ubicar a todos los actores de la institucion en
la misma direccion.

o Adaptacién: Pese a ser una ruta trazada permite flexibilidad ante cambios
lmp_rewstos en el entorno, por condiciones ajenas a las planificadas, a fin de
reajustarlas para mantener la efectividad de los procesos.

1. Objetivo del POA

Objetivo general:
Guiar la Gestion Académica de la institucion, fortaleciendo los procesos sustantivos
de la Educacion Superior en el INSTIPP.

Objetivos especificos:

- Operativizar el proceso de seguimiento académico del INSTIPP.

- Propiciar el incremento de matricula y titulacion del estudiante del INSTIPP

- Coadyuvar a la disminucion del indice de desercion del estudiante del
INSTIPP

- Fortalecer el proceso de capacitacion al docente del INSITPP

- Ejecutar eficazmente el proceso de evaluacion docente con el apoyo de
todos los involucrados.

1. Analisis situacional

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible para América Latina y el caribe,
aprobada en septiembre de 2015 por la Asamblea General de las Naciones Unidas,
establece una vision transformadora hacia la sostenibilidad economica, social y
ambiental de los 193 Estados Miembros que la suscribieron y sera la guia de
referencia para el trabajo de la institucion en pos de esta vision durante los proximos
15 anos.

El lento crecimiento economico mundial, las desigualdades sociales y la degradacion
ambiental que son caracteristicos de nuestra realidad actual presentan desafios sin
precedentes para la comunidad internacional. En efecto, estamos frente a un cambio
de época: la opcion de continuar con los mismos patrones de produccion, energia y
consumo ya no es viable, lo que hace necesario transformar el paradigma de
desarrollo dominante en uno que nos lleve por la via del desarrollo sostenible,
inclusivo y con vision de largo plazo.

Esta agenda propone el Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos; ya que
se considera que la consecucion de una educacion de calidad es la base para mejorar
la vida de las personas y el desarrollo sostenible.
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Para la consecucion de este objetivo se han considerado las metas:

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres
a una f_ormacic’m técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensenanza
universitaria.

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar
el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional
para las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifos en situaciones de vulnerabilidad

El Gobierno del Ecuador, con el animo de fortalecer los objetivos de desarrollo para
Ameérica Latina y el Caribe, concibe el Plan de Creacion de Oportunidades 2021 -2023,
documento que integra una vision conjunta y la organiza en cinco ejes: Econdmico,
Social, Seguridad Integral, Transicion Ecologica e Institucional, de esta forma se
propone una hoja de ruta para crear oportunidades para todos y vivir en libertad.

Se considera una primera Directriz: Soporte territorial para la garantia de derechos;
donde se establecen los siguientes lineamientos territoriales: A. Acceso equitativo a
servicios y reduccion de brechas territoriales: correspondiéndonos concretamente:

A 6. Crear programas de formacion técnica y tecnologica pertinentes al territorio, con
un enfoque de igualdad de oportunidades.

Directriz 2. Gestién del territorio para la transicion ecolégica

Lineamientos:

E. Actividad Econémica sostenible

E.1. Mejorar e impulsar el conocimiento del riesgo de desastres en todo el pais, con
la participacion de la académica e instituciones técnico-cientificas, para la toma de
decisiones que promuevan un desarrollo sostenible.

G. Gobernanza para la sostenibilidad.

G.1. Generar procesos de capacitacion sobre herramientas de gestién de informacion
territorial para los GAD.

De igual manera se han planteado Ejes, siendo el mas significativo y concordante con
la educacion el Eje Econdmico

Objetivo 1. Incrementar y fomentar, de manera inclusiva, las oportunidades de empleo
y las condiciones laborales

Objetivo 7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacion
innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles.

Politicas:

71. Fortalecer el sistema de Educacion Superior bajo los principios de libertad,
autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y pertinencia,
promoviendo la investigacion de alto impacto.

7.2. Crear programas de formacion técnica y tecnolégica pertinentes al territorio, con
un enfoque de igualdad de oportunidades.

SENESCYT, en su documento aporte a la Agenda 2035, con el proposito de cumplir
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con lo planificado en el Plan de Creacion de Oportunidades, aspira a:

- Garantizar procesos de equidad e inclusion en el acceso, permanencia, movilidad y
egreso del sistema, de manera que ningln ciudadano sea excluido por razones socio-
econdmicas, de etnia, cultura, preferencia politica, género, orientacion sexual o
discapacidad.

- Desarrollar condiciones e incentivos para que todas las instituciones de educacion

s_uperior operen con altos estandares de calidad, con independencia de su tipologia y
nivel de formacion.

Para ello se ha propuesto las siguientes metas al 2035:
- Alcanzar una tasa bruta de matricula en educacion superior del 70%.
- Lograr la universalizacion de la educacion superior de las personas
pertenecientes a grupos histéricamente excluidos
- Llegar al 50% de la participacion de mujeres en carreras y programas en el
campo de la ciencia e ingenierias.
- Aumentar el porcentaje de matriculados de la educacion superior publica
del 64% al 80%.
- Alcanzar una tasa de retencion inicial del 90%, por lo menos en las
Universidades y Escuelas Politécnicas.
. Obtener una tasa de eficiencia terminal (tasa de titulacion) en la educacion
superior del 60%.
La identificacion y conceptualizacion de los puntos clave para el desarrollo de la
educacion superior, que son también los ejes que abordan todas las funciones
sustantivas de la educacion superior en el Ecuador, permite la definicion de grandes
objetivos para 2035. Avanzar en su concrecion permitira afrontar todos los desafios
planteados y llevar adelante los procesos de transformacion del Ecuador hacia una
sociedad mas humana y sustentable.

IV. Diagnéstico del INSTIPP

Antecedentes historicos y sustento juridico del INSTIPP.

El colegio Ismael Pérez Pazmifio fue fundado el 16 de julio de 1952, segun Resolucion
Ministerial N.° 487, con el funcionamiento de 4 cursos de Manualidades, y los tres

primeros cursos de Comercio y Administracion, siendo ministro de Educacion el Dr.
Fernando Chavez y secretario el Sr. Anibal Munoz.

Luego en el periodo lectivo 1991-1993 seglin Resolucion Ministerial N.° 089 de fecha
4 febrero de 1992, el Ministerio de Educacion autoriza el funcionamiento de
Contabilidad Bancaria, posteriormente el 27 de agosto de 1997 segun Resolucion
Ministerial N.° 2662 se autoriza el funcionamiento definitivo del Post- bachillerato en
la seccion nocturna, iniciando con la carrera de Programacion en sistema en las dos
secciones.

Una serie de innovaciones curriculares que se han realizado, permitieron que
mediante Acuerdo N.° 107-Conesup en 2003, se eleve a la categoria de Tecnologico
y de la misma manera se apruebe el redisefo curricular, quedando autorizadas las
carreras de: Técnico Superior en Programacion de Sistemas, Tecnologia en Analisis
de Sistemas, Técnico Superior en Secretariado Ejecutivo, Tecnologia en Secretariado
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Ejecutivo,’ Técnico Superior en Administracion mencion Contabilidad,
Tecnologia en Administracion mencion Contabilidad y Auditoria.3

En 291 7 el Consejo de Educacion Superior (CES) aprueba el disefo de las carreras
de Técnico Superior en Gestion de Produccion y Servicios, Tecnologia Superior en
Redes y Telecomunicaciones, Tecnologia Superior en Secretariado Ejecutivo,
Tecnologia Superior en Contabilidad.

Desde Julio del 2019 el INSTIPP viene haciendo uso gratuito de la infraestructura de
la Escuela Nueve de Octubre en la Ciudadela Martha Bucaram de la ciudad de
Machala. En 2021 por Resolucién No. 046-SO-10-CACES-2021, el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES) en consideracion y
por el cumplimiento de los procesos de evaluacion externa, resuelve aprobar el
informe de evaluacion externa y acreditar al INSTIPP; actualmente el instituto pasé
de tener cuatro carreras a contar con 21 carreras vigentes para atender la demanda
de estudiantes de todo el pais.

Para 2022 por RPC-SO-11-No.168-2022 el Consejo de Educacién Superior en
consideracion y en ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Organica de
Educacién Superior, aprueba en segundo debate la extincion por la figura de fusion
por absorcién de Instituto Superior Tecnoldgico El Oro, Instituto Superior Tecnoldgico
José Ochoa Leén, Instituto Superior Tecnoldgico Manuel Encalada Zaiiga

En agosto de 2023 el instituto obtiene la condicion de Superior Universitario al cumplir
con los requisitos previstos por los érganes de control de la educacion superior.

Ubicacion y zona de influencia del INSTIPP

El INSTIPP cuenta con 4 campus, la ubicacién de cada uno se encuentra detallada
en el punto |. Datos informativos; su principal segmento de estudiantes proviene de
los colegios fiscales de la provincia de El Oro como son: Colegio Nocturno Kleber
Franco Cruz, Colegio de Bachillerato Machala, Colegio de Bachillerato UNE, Colegio
de Bachillerato Republica del Pert, Colegio de Bachillerato Simon Bolivar, Colegio de
Bachillerato Nueve de Octubre, Colegio de Bachillerato Ismael Pérez Pazmino.

El mayor grupo de estudiantes del INSTIPP reside en las parroquias de Puerto Bolivar
y Machala; a pesar de la distancia, se cuenta también con estudiantes provenientes
de El Guabo, Pasaje, Santa Rosa, Huaquillas, Arenillas, Pinas y demas cantones
aledafios a la capital provincial, esta demanda guarda relacion con el nimero de
carreras ofertadas actualmente.

Para el desarrollo de los procesos institucionales y el uso eficiente de su talento
humano, el INSTIPP cuenta con una estructura organica funcional de acuerdo a
funciones administrativas, académicas, de apoyo y asesoria, las mismas que fueron
aprobadas en 2019 en el Estatuto Del Instituto Superior Tecnologico Ismael Pérez
Pazmifo, de esta forma cuenta con:

1. Maximo Organo Superior
1.1. Organo Colegiado Superior
2. Nivel de gobierno
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2.1. Rectorado
2.2. Vicerrectorado

3. Nivel Académico

3.1. Coordinaciones de Carrera

3.2. Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad

3.3. Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion
3.4. Centro de |diomas

3.5. Centro de Formacion Integral y de Servicios Especializados

4. Nivel de Asesoria y Apoyo

4.1. Secretaria General

4.2. Procuraduria General

4.3. Coordinacion de Bienestar Institucional

4.4. Direccion Administrativa Financiera

4.5. Coordinacién Estratégica

4.6. Unidad de Aseguramiento de la Calidad

4.7. Unidad de Servicios de Biblioteca

4.8. Unidad de Comunicacion

4.9. Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales

o Nombre de la Unidad: Vicerrectorado

o Obijetivo: Planificar la gestion académica de las carreras ofertadas en el instituto;
apoyando en el cumplimiento de los objetivos definidos en el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional en el ambito de su competencia.

e Recursos:

Pagina Web

Biblioteca digital
Infraestructura de redes
Equipo de video vigilancia
Correo institucional

Drive de carrera

Hosting virtual y dominios

« Principales nudos criticos para Vicerrectorado

El criterio Profesores resalta la importancia del cuerpo docente y su impacto en la
institucion. Aunque la titularidad aun no se ha consolidado, esto permite mayor
flexibilidad en la seleccion de expertos. La carga horaria y remuneraciones pueden
ajustarse estratégicamente para optimizar recursos y mejorar la calidad educativa.

El criterio Docencia destaca el enfoque en formacion académica y practica. La
digitalizacion y la inclusion de bibliotecas virtuales representan una oportunidad de
modernizacion. Ademas, fortalecer programas de habilidades blandas y asegurar
practicas laborales protegidas permitira que los estudiantes desarrollen competencias

integrales, mejorando su empleabilidad y preparacion profesional.
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V.

Filosofia institucional del INSTIPP

Mision: Contribuir a la solucién de problemas sociales, mediante la formacion integral
de profe:sionales de pregrado y postgrado, basado en un modelo educativo, de gestion
de Ig \_nnculacic'm con la sociedad e investigacién pertinentes, que contribuyan al
crecimiento y desarrollo del pais con una vision de desarrollo sostenible.

Visién: ser el Instituto Superior Tecnoldgico referente en el pais, sustentado en la
gxcelencia de sus procesos académicos, de vinculacion con la sociedad,
investigacion basada en la gestiéon y la practica de valores éticos y morales, que
permitan el desarrollo social y productivo para la sociedad en general.

Valores institucionales:

Honestidad
Responsabilidad
Puntualidad
Solidaridad

Politicas institucionales

Politica de gestion institucional: Garantizar la administracion responsable y transparente
de los recursos y procesos institucionales, orientada a la promocion de la calidad
educativa, la satisfaccion de usuarios internos y externos, y el desarrollo sostenible.
Politica académica: Garantizar un ambiente educativo participativo que propicie la calidad
en la ensefanza y el aprendizaje pertinente a las necesidades sociales, impulsando el
desarrollo integral de los estudiantes.
Politica de Vinculacién con la Sociedad: Impulsar la contribucion activa del instituto para
el desarrollo humano y bienestar social, integrando conocimientos tedricos y practicos en
programas, proyectos y actividades de vinculacion, bajo el enfoque de responsabilidad
social y la participacion activa de la comunidad académica en su entorno.
Politica de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion: Impulsar una cultura
institucional que fomente la investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovacion en el
INSTIPP, promoviendo las alianzas estratégicas, la generacion de conocimiento de
calidad, el énfasis en la aplicacion de soluciones innovadoras que respondan a las
necesidades del entorno y contribuyan de manera significativa a los objetivos de
desarrollo sostenible.
Politica de Seguimiento a Graduados: implementar un sistema de seguimiento a los
graduados del INSTIPP y servicios complementarios, que asegure la retroalimentacion
constante y contribuya al desarrollo integral de los profesionales formados en el Instituto
y a su insercion laboral.
Politica de Inclusién y Desarrollo Académico: Garantizar la inclusién y el desarrollo
académico integral de todos los estudiantes mediante la implementacién de tutorias
permanentes para alumnos con capacidades diferentes, la asignacion preferente de aulas
para estudiantes con necesidades de atencion prioritaria, el seguimiento continuo a
quienes presenten inasistencias justificadas, y la promocion activa de becas y ayudas
econdmicas disponibles, asegurando con ello su permanencia y éxito academico.
Politica de Acciéon Afirmativa: Promover la inclusion, igualdad vy diversidad en la
comunidad educativa, a través de la participacion activa de los estudiantes, asegurando
la universalidad en la formacion de los profesionales del INSTIPP.
Politica de Género: Fomentar la igualdad y el respeto entre los miembros de la comunidad
9
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VII.

educativa del INSTIPP, promoviendo la sensibilizacién sobre los derechos de las mujeres
y la erradicacion del lenguaje sexista, impulsando el trabajo académico con perspectiva
de género.

Politica de desarrollo de talento humano: Contribuir al desarrollo profesional permanente
del persona! docente, administrativo y de servicios del INSTIPP, que garantice el
crecimiento y mejora constante de la gestién de los procesos sustantivos.

Politica de TIC: Desarrollar competencias digitales en los miembros de la comunidad
educativa del INSTIPP, fomentando la automatizaciéon de las funciones sustantivas con
soporte y asesoramiento técnico especializado.

Politica de cuotas: Promover el acceso a las carreras que oferta el INSTIPP de personas
provenientes de grupos socialmente excluidos, asegurando el 10% de la carga de cupos
como politica de cuotas en cada periodo académico.

Politica de bienestar psicologico: Promover el bienestar psicologico, la cultura del respeto
y amabilidad en los miembros de la comunidad educativa del INSTIPP, como componente

fundamental para el desarrollo de un ambiente saludable de los miembros de la
comunidad educativa.

Interaccion de la coordinacién o unidad en los procesos del INSTIPP

llustracién 1. Mapa de Procesos INSTIPP

Entradas

[ _ FUNCION SUSTANTIVADOCENCIA
ENSENANZA- SEGUMIENTO
mmtciumclo DISTRIBUTIVO APRENDIZAJE ACADEMICO
1
g l FUNCION SUSTANTIVAVINCULACIONCONLA SOCIEDAD. J
5 PROGRAMAS DE PROYECTOS DE ACTIVIDADES DE
§ VINCULACION VINCULACION VINCULACION
L FUNGION SUSTANTIVAINVESTIGACION, DE SARROLLO TECNOLOGICOE INNOVACION. |
PROGRAMA DE PROYECTO DE FRODUCCION
INVESTIGACION INVESTIGACION CIENTIFICA

NECESIDADES DE LA SOCIEDAD

SATISFACCION DE LAS NECESIDADES SOCIALES

Fuente: INSTIPP
Autores: Mgs. Carmen Luisa Cabrera E., Mgs. Andrés Bismark Castro A., 2023

Vicerrectorado forma parte de proceso gobernante del INSTIPP, puesto que aporta
con directrices, orientaciones y planes estrategicos, que permiten el desamllo d_e las
funciones sustantivas de la educacién superior, fortaleciendo el buen funcionamiento

institucional.
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Vicerrgctorado en el campo operativo, gestiona, Planifica, organiza, coordina y dirige
las actividades académicas, para cumplir con los objetivos y politicas institucionales
planteadas.

VIll. Objetivos estratégicos del INSTIPP

Objetivo Estratégico 1 - Gestién institucional: Desarrollar un sistema de gestion
institucional eficiente, ejecutando procesos con puntualidad y altos estandares de
calidad educativa para un desarrollo sostenible orientado a la satisfaccion de los
usuarios internos y externos.

Objetivo Estratégico 2 - Docencia: Formar integralmente profesionales de pregrado
y postgrado en el INSTIPP mediante el uso de entornos de aprendizaje, garantizando
la oferta académica con acciones oportunas que cumplan estandares de calidad; vy,
respondan honesta y solidariamente a las necesidades sociales en la incorporacién
al sector productivo.

Objetivo Estratégico 3 - Vinculacién: Contribuir al desarrollo humano y el bienestar
de la sociedad, mediante la articulacion de los diferentes saberes y roles de
participaciéon docente-estudiante en la ejecucion responsable de programas,
proyectos y/o actividades de vinculacion con la sociedad.

Obijetivo Estratégico 4 - Investigacion: Fomentar el desarrollo, investigacion e

innovacion con honestidad cientifica, en correspondencia y relacion a los objetivos del
desarrollo sostenible que generen impacto en la sociedad
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POA INSTIPP 2025
Xl.  Control y evaluaciéon de la ejecucion del POA

El plan de accion para alcanzar los objetivos estratégicos establecidos en el PEDI, se
articula a las estrategias definidas por cada area, coordinacion o unidad, a las que
respondera mediante el cumplimiento de objetivos especificos para la posterior
operativizacion y asignacion de responsables de ejecutarlos para ser medidos bajo
indicadores. Los procesos ejecutados seran evaluados para retroalimentar a través
del seguimiento y control del POA a fin de identificar las posibles mejoras.

Consideraciones para el control y evaluacion de la ejecucion del POA

e Indicadores:
Especificos y medibles que reflejen el progreso hacia los objetivos del POA. Estos
indicadores deben ser cuantificables y estar alineados con los resultados esperados.

e Metas:
Definidas para cada indicador, estas metas deben ser medibles, realistas y
alcanzables.

e Plazos:
Determinar la ejecucion del POA, considerando que la planificacion anual del INSTIPP
puede abarcar hasta 3 periodos academicos en el mismo afo.

e Monitoreo continuo:

Revisar regularmente los indicadores y las metas para evaluar el progreso, implica el
seguimiento de datos, informes o reportes de actividades de los responsables de cada
proceso.

e Recopilacion de datos:
Recopilar datos reales para medir el cumplimiento de los procesos ejecutados o por
ejecutarse.

e Analisis de desviaciones:

Comparar los datos recopilados con las metas y los indicadores planificados y
declarados en el medio de verificacion, que permita identificar cualquier desviacion
significativa y analizar las posibles razones detras de estas desviaciones.

s Acciones preventivas y correctivas:

Si se detectan desviaciones, se trabajard en conjunto con los responsables para
tomar medidas preventivas y correctivas. Ajustar procesos, recursos y medios de
verificacion segun sea necesario para mantener el curso hacia las metas.

e Comunicacion y reportes:

Mantener una comunicacion constante con los responsables de las diferentes
actividades y con los responsables de los procesos gobernantes. Generar informes
periodicos que reporten el cumplimiento, progreso y las posibles acciones de mejora
de las areas, unidades o coordinaciones.
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e Seguimiento y control:

El seguimiento de los POA se realizara de forma trimestral en los periodos: enero-
marzo, abril-junio, julio-septiembre, octubre-diciembre, mientras el control se
efef:t_t{aré a través de la verificacion de las evidencias presentadas al momento de la
revision en conjunto con la unidad responsable.

e Evaluacion final y lecciones aprendidas:

Al final del periodo del POA se realizard una evaluacién, que permita el analisis de
los resultados alcanzados en relacion con las metas y objetivos establecidos. Las
lecciones aprendidas se aplicaran en futuros POA.

e Retroalimentacion y mejora continua:

La retroalimentacion y la mejora continua son acciones esenciales para evaluar el
progreso y los resultados alcanzados en relacion con los objetivos del POA; las
sugerencias de las 4reas, unidades y/o coordinaciones involucradas en la ejecucion,
permite mejorar el proceso de planificacion y ejecucion en futuros POA.
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